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1. Informacje podstawowe o Jednostce

1.1. Nazwa Jednostki

1.2. Samodzielny Publiczny Szpital Powiatowy w Goleniowie 

1.3. Dane teleadresowe

ul. Nowogardzka 2

72-100 Goleniów

tel. 091 418 20 21

NIP: 856-16-59-841
1.4. Podstawa prawna działalności

· Ustawa z dnia 30.08.1991 r. o zakładach opieki zdrowotnej

· Ustawa z dnia 20.06.1997 r. o zmianie ustawy o zakładach opieki zdrowotnej

· Statut Samodzielnego Publicznego Szpitala Powiatowego w Goleniowie zatwierdzony przez Radę Powiatu Uchwałą nr XIX/150/2000 z dnia 21.09.2000 r. i wpisany do Krajowego Rejestru Sądowego w Sądzie Rejonowym w Szczecinie dnia 29.12.2000 r.

· Z dniem 01.07.2001 r. na podstawie uchwały nr XXVII/211/01 Rady Powiatu w Goleniowie 
z dnia 15 czerwca 2001 r w sprawie przekształcenia Samodzielnego Publicznego Szpitala Powiatowego z siedzibą w Goleniowie, nastąpił podział SPSP w Goleniowie na dwie samodzielne jednostki tj.:

· SPSP Goleniów,

· Szpital Rejonowy Nowogard.

Powyższa zmiana została ujęta w rejestrze Sądu Rejonowego w Szczecinie dnia 21.06.2001 r. pod nr SZ XVII NS Rej. KAS 3507/1/528

1.5. Położenie geograficzne

Rysunek 1. Położenie geograficzne Zakładu
[image: image1.png]





Źródło: Opracowanie własne

Miasto Goleniów położone jest w północno - zachodniej części województwa Zachodniopomorskiego (przed 1998 r., województwo  szczecińskie). Ogólna liczba mieszkańców szacowana jest na ok. 22 000. Powiat goleniowski zajmuje łączną powierzchnię 1 617 km
[image: image2.wmf]2

, zamieszkuje go 77 600 mieszkańców (stan na 2004 r.). W skład powiatu goleniowskiego wchodzą następujące gminy: 

· gminy miejsko-wiejskie:

· Goleniów,

· Maszewo,

· Nowogard.

· gminy wiejskie:

· Osina,

· Przybiernów,

· Stepnica.

Rysunek 2. Lokalizacja poszczególnych gmin w Powiecie Goleniowskim.
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Źródło: Opracowanie własne

1.6. Charakterystyka działalności Jednostki

Samodzielny Publiczny Szpital Powiatowy w Goleniowie świadczy usługi medyczne w zakresie:

· lecznictwa stacjonarnego,

· lecznictwa ambulatoryjnego,

· diagnostyki.

Poniższe zestawienia przedstawiają ogólną charakterystykę poszczególnych Oddziałów Zakładu.

Tabela 1.Charakterystyka Oddziałów Samodzielnego Publicznego Szpitala Powiatowego w Goleniowie.

Lp.
Nazwa Oddziału
Liczba łóżek
Zatrudnienie
Wskaźnik przelotowości pacjentów
Średnie obłożenie łóżka (w %)




Lekarze
Pielęgniarki i położne
Personel pomocniczy



1
izba przyjęć
n/d
n/d
7
6
n/d
n/d

2
chorób wewnętrznych
45
4
17
7
40,98
79,7

3
OIOM
3
4
12
2
25,67
61,75

4
pediatryczny
20
5
7
6
49,10
65,95

5
noworodkowy
16
1
6
1
23,63
22,42

6
położniczo-ginekologiczny
17/9

7
13
6
31,53/45,44
43,92/44,41

7
chirurgiczny
32
6
16
6
42,66
40,61

8
opiekuńczo-leczniczy
36
1
12
6
6,78
95,61

Razem
178
28
90
40
n/d
n/d

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Wykres 1. Liczba łóżek w SPSP w Goleniowie w latach 2001-2004 (bez łóżek dla noworodków).
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Wykres 2. Zatrudnienie personelu medycznego w Samodzielnym Publicznym Szpitalu Powiatowym  w Goleniowie w latach 2001-2004.
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Pielęgniarki i położne Lekarze

 Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Izba przyjęć: stanowi część nowobudowanego obiektu Szpitalnego Oddziału Ratunkowego. W skład izby przyjęć wchodzą:

· główna izba przyjęć,

· izba przyjęć internistyczna,

· izba przyjęć dziecka,

· pomieszczenie dekontaminacji,

· pomieszczenia pomocnicze.

W Izbie Przyjęć przyjmuje się około 480 pacjentów miesięcznie oraz udziela się około 400 porad ambulatoryjnych pacjentom niewymagającym hospitalizacji. Całodobowo wykonywane są również podstawowe badania diagnostyczne takie jak:

· EKG,

· RTG,

· badania laboratoryjne.

Oddział chorób wewnętrznych: wykonuje świadczenia diagnostyczne i lecznicze dla pacjentów ze schorzeniami układu krążenia, płuc, przewodu pokarmowego, cukrzycy oraz chorobami wieku podeszłego. W ramach oddziału funkcjonuje oprzyrządowana sala intensywnego nadzoru kardiologicznego. Oddział wyposażony został w sprzęt umożliwiający całodobowe badanie serca metodą Holtera, bieżnię do prób wysiłkowych oraz USG.

Oddział Intensywnej Opieki Medycznej: oferuje kompleksową opiekę anestezjologiczną przedoperacyjną, śródoperacyjną i pooperacyjną, oraz leczenie i opiekę nad pacjentami wymagającymi szczególnie intensywnej opieki medycznej. Z uwagi na fakt posiadania przez Szpital lądowiska dla helikopterów, istnieje możliwość szybkiego przetransportowania najcięższych przypadków medycznych do innego Szpitala.

Oddział pediatryczny: oferuje kompleksową diagnostykę i opiekę medyczną w zakresie chorób dziecięcych. Posiada gabinet aerozoterapii chorób układu oddechowego wyposażony w nowoczesne inhalatory. Oddział umożliwia rodzicom całodobowy pobyt oraz uczestnictwo w procesie terapeutycznym.
Oddział noworodkowy: hospitalizacja noworodków zorganizowana jest w ramach oddziału położniczego w systemie rooming in, umożliwiającym matce przebywanie w pokoju razem z dzieckiem od urodzenia i przez całą dobę. Oddział wyposażony został w stanowisko do przesiewowych badań słuchu.

Oddział ginekologiczno-położniczy: sprzężony jest z blokiem operacyjnym. Ginekologia 
i położnictwo oferuje m.in.:

· kompleksową diagnostykę schorzeń ginekologicznych,

· leczenie zachowawcze,

· zabiegi operacyjne w zakresie procedur ginekologicznych (również laparoskopowo),

· świadczenia medyczne w zakresie fizjologii i patologii ciąży,

· oddział położniczy pracuje w systemie rooming in.

Oddział chirurgiczny: posiada pododdział chirurgii jednego dnia i blok operacyjny. Oferuje kompleksową diagnostykę i zabiegi operacyjne  z zakresu  procedur  chirurgii ogólnej (również metodą laparoskopową)  oraz leczenie  i diagnostykę   w zakresie urazów.

Zakład opiekuńczo-leczniczy: położony jest w samodzielnym budynku. Oferuje on świadczenia lecznicze, pielęgnacyjne i rehabilitacyjne pacjentom, którzy wymagają stałej opieki lekarskiej 
i pielęgniarskiej. Oddział zajmuje się leczeniem schorzeń neurologicznych, przebytych udarów mózgowych z porażeniem lub niedowładem, stwardnieniem rozsianym, chorobami otępiennymi, przewlekłymi chorobami układu krążenia i oddechowego itp.

Samodzielny Publiczny Szpital Powiatowy w Goleniowie posiada bardzo dobrze wyposażone zaplecze diagnostyczne, w którego skład wchodzą m.in.:

· laboratorium analityczne i bakteriologiczne,

· pracownia RTG,

· pracownia endoskopowa.

2. Szczegółowy opis sytuacji ekonomiczno - finansowej Zakładu

Analizę sytuacji ekonomiczno finansowej Zakładu przeprowadzono na podstawie:

· analizy pionowej i poziomej bilansu,

· analizy wielkości wynikowych,

· analizy wskaźnikowej.

Podstawą do analizy były sprawozdania finansowe jednostki za lata 1999 – 2004, które zostały zbadane przez biegłego rewidenta oraz zatwierdzone przez właściwe organy.

2.1. Analiza pionowa i pozioma bilansu

Informacje charakteryzujące sytuację majątkową i finansową jednostki zebrano i zaprezentowano 
w następujących tabelach:

1. Tabela 2. Bilans w ujęciu wartościowym w latach 1999 - 2004.

2. Tabela 3. Struktura wielkości bilansowych w ujęciu procentowym w latach 1999 – 2004.


3. Tabela 4. Dynamika pozycji bilansowych w latach 1999 – 2004 (rok bazowy = rok poprzedni).

4. Tabela 5. Dynamika pozycji bilansowych w latach 1999 – 2004 (rok bazowy = 1999).

5. Tabela 6. Struktura aktywów obrotowych w latach 1999 – 2004.

6. Tabela 7. Należności krótkoterminowe w ujęciu wartościowym w latach 1999 – 2004.

7. Tabela 8. Struktura należności krótkoterminowych w ujęciu procentowym w latach 1999 – 2004.

8. Tabela 9. Struktura zobowiązań i rezerw w latach 1999 – 2004.

9. Tabela 10. Struktura zobowiązań krótkoterminowych w latach 1999 – 2004.

Tabela 2. Bilans w ujęciu wartościowym w latach 1999 - 2004.

Wyszczególnienie
wykonanie


1999
2000
2001
2002
2003
2004


zł
zł
zł
zł
zł
zł

Aktywa trwałe
1 116 687,91
5 504 795,22
2 118 271,61
5 673 184,63
5 469 030,41
5 580 485,63

I Wartości niematerialne i prawne
4 644,00
7 552,49
5 136,20
2 568,08
0,00
0,00

II Rzeczowe aktywa trwałe 
1 112 043,91
5 497 242,73
2 113 135,41
5 670 616,55
5 469 030,41
5 580 485,63

Aktywa obrotowe
2 503 399,38
2 839 491,71
1 733 586,62
1 536 515,98
1 184 626,29
1 373 856,57

I Zapasy
448 120,87
509 233,15
184 793,00
203 955,13
132 512,70
165 573,42

II Należności krótkoterminowe
918 935,14
2 017 114,82
1 193 979,23
1 282 712,89
1 047 041,70
1 192 108,07

III Inwestycje krótkoterminowe
1 136 343,37
312 607,74
354 814,39
49 847,96
5 071,89
16 175,08

IV Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
 0,00
536,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Aktywa razem
3 620 087,29
8 344 286,93
3 851 858,23
7 209 700,61
6 653 656,70
6 954 342,20

 
 
 
 
 
 
 

Kapitał (fundusz) własny 
181 849,81
-252 483,93
-5 578 744,93
-1 120 644,82
95 875,22
-323 608,55

 1 Kapitał (fundusz) podstawowy
951 629,02
3 673 023,74
2 308 492,26
4 440 425,72
4 514 076,64
5 078 081,19

 7 Zysk (strata) z lat ubiegłych
-326 210,54
 
 
-3 391 265,93
-4 976 238,35
-4 160 600,19

 8 Zysk (strata) netto
-443 568,67
-3 925 507,67
-7 887 237,19
-2 169 804,61
558 036,93
-1 241 089,55

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 
3 438 237,48
8 596 770,86
9 430 603,16
8 330 345,43
6 557 781,48
7 277 950,75

I Rezerwy na zobowiązania
0,00
0,00
0,00
1 151 653,90
1 828 874,23
1 233 425,09

II Zobowiązania długoterminowe 
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
283 420,00

III Zobowiązania krótkoterminowe 
3 438 237,48
7 294 716,43
8 744 900,23
3 398 624,29
4 728 907,25
5 761 105,66

IV Rozliczenia międzyokresowe 
0,00
1 302 054,43
685 702,93
3 780 067,24
0,00
0,00

Pasywa razem
3 620 087,29
8 344 286,93
3 851 858,23
7 209 700,61
6 653 656,70
6 954 342,20

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Tabela 3. Struktura wielkości bilansowych w ujęciu procentowym w latach 1999 – 2004.

Wyszczególnienie
wykonanie


1999
2000
2001
2002
2003
2004

Aktywa trwałe
30,85%
65,97%
54,99%
78,69%
82,20%
80,24%

I Wartości niematerialne i prawne
0,13%
0,09%
0,13%
0,04%
0,00%
0,00%

II Rzeczowe aktywa trwałe 
30,72%
65,88%
54,86%
78,65%
82,20%
80,24%

III Należności długoterminowe 
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

IV Inwestycje długoterminowe 
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

V Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Aktywa obrotowe
69,15%
34,03%
45,01%
21,31%
17,80%
19,76%

I Zapasy
12,38%
6,10%
4,80%
2,83%
1,99%
2,38%

II Należności krótkoterminowe
25,38%
24,17%
31,00%
17,79%
15,74%
17,14%

III Inwestycje krótkoterminowe
31,39%
3,75%
9,21%
0,69%
0,08%
0,23%

IV Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
0,00%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Aktywa razem
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

 







Kapitał (fundusz) własny 
5,02%
-3,03%
-144,83%
-15,54%
1,44%
-4,65%

 1 Kapitał (fundusz) podstawowy
26,29%
44,02%
59,93%
61,59%
67,84%
73,02%

 7 Zysk (strata) z lat ubiegłych
-9,01%
0,00%
0,00%
-47,04%
-74,79%
-59,83%

 8 Zysk (strata) netto
-12,25%
-47,04%
-204,76%
-30,10%
8,39%
-17,85%

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 
94,98%
103,03%
244,83%
115,54%
98,56%
104,65%

I Rezerwy na zobowiązania
0,00%
0,00%
0,00%
15,97%
27,49%
17,74%

II Zobowiązania długoterminowe 
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
4,08%

III Zobowiązania krótkoterminowe 
94,98%
87,42%
227,03%
47,14%
71,07%
82,84%

IV Rozliczenia międzyokresowe 
0,00%
15,60%
17,80%
52,43%
0,00%
0,00%

Pasywa razem
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Tabela 4. Dynamika pozycji bilansowych w latach 1999 – 2004 (rok bazowy = rok poprzedni).

Wyszczególnienie
wykonanie


2000
2001
2002
2003
2004

Aktywa trwałe
79,71%
-61,52%
62,66%
-3,60%
2,00%

I Wartości niematerialne i prawne
38,51%
-31,99%
-50,00%
-100,00%
0,00

II Rzeczowe aktywa trwałe 
79,77%
-61,56%
62,74%
-3,55%
2,00%

Aktywa obrotowe
11,84%
-38,95%
-11,37%
-22,90%
13,77%

I Zapasy
12,00%
-63,71%
9,40%
-35,03%
19,97%

II Należności krótkoterminowe
54,44%
-40,81%
6,92%
-18,37%
12,17%

III Inwestycje krótkoterminowe
-72,49%
11,90%
-85,95%
-89,83%
68,64%

IV Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
100,00%
-100,00%
0,00
0,00
0,00

Aktywa razem
56,62%
-53,84%
46,57%
-7,71%
4,32%

 
 
 
 
 
 

Kapitał (fundusz) własny 
238,84%
-95,47%
79,91%
108,56%
437,53%

 1 Kapitał (fundusz) podstawowy
74,09%
-37,15%
48,01%
1,63%
11,11%

 7 Zysk (strata) z lat ubiegłych
100,00%
0,00
-100,00%
-31,85%
16,39%

 8 Zysk (strata) netto
-88,70%
-50,23%
72,49%
125,72%
322,40%

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 
60,01%
8,84%
-11,67%
-21,28%
9,90%

I Rezerwy na zobowiązania
0,00
0,00
100,00%
37,03%
-32,56%

II Zobowiązania długoterminowe 
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00%

III Zobowiązania krótkoterminowe 
52,87%
16,58%
-61,14%
28,13%
17,92%

IV Rozliczenia międzyokresowe 
100,00%
-47,34%
81,86%
-100,00%
0,00

Pasywa razem
56,62%
-53,84%
46,57%
-7,71%
4,32%

Tabela 5. Dynamika pozycji bilansowych w latach 1999 – 2004 (rok bazowy = 1999).

Wyszczególnienie
wykonanie


2000
2001
2002
2003
2004

Aktywa trwałe
79,71%
47,28%
80,32%
79,58%
79,99%

I Wartości niematerialne i prawne
38,51%
9,58%
-44,70%
-100,00%
-100,00%

II Rzeczowe aktywa trwałe 
79,77%
47,37%
80,39%
79,67%
80,07%

Aktywa obrotowe
11,84%
-30,75%
-38,62%
-52,68%
-45,12%

I Zapasy
12,00%
-58,76%
-54,49%
-70,43%
-63,05%

II Należności krótkoterminowe
54,44%
23,04%
28,36%
12,24%
22,92%

III Inwestycje krótkoterminowe
-72,49%
-68,78%
-95,61%
-99,55%
-98,58%

IV Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
100,00%
0,00
0,00
0,00
0,00

Aktywa razem
56,62%
6,02%
49,79%
45,59%
47,94%

 
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kapitał (fundusz) własny 
238,84%
3167,78%
716,25%
-47,28%
277,95%

 1 Kapitał (fundusz) podstawowy
74,09%
58,78%
78,57%
78,92%
81,26%

 7 Zysk (strata) z lat ubiegłych
100,00%
100,00%
-90,38%
-93,44%
-92,16%

 8 Zysk (strata) netto
-88,70%
-94,38%
-79,56%
225,81%
-64,26%

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 
60,01%
63,54%
58,73%
47,57%
52,76%

I Rezerwy na zobowiązania
0,00
0,00
100,00%
100,00%
100,00%

II Zobowiązania długoterminowe 
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00%

III Zobowiązania krótkoterminowe 
52,87%
60,68%
-1,15%
27,29%
40,32%

IV Rozliczenia międzyokresowe 
100,00%
100,00%
100,00%
0,00
0,00

Pasywa razem
56,62%
6,02%
49,79%
45,59%
47,94%

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Wnioski z analizy wielkości bilansowych.

W strukturze aktywów, aktywa trwałe stanowią w badanym okresie od 31 do 80%. W ramach aktywów trwałych, główną pozycją są rzeczowe aktywa trwałe. Zmiany w stanie rzeczowych aktywów trwałych w istotny sposób determinują całą strukturę aktywów. 1 stycznia 2001 r. Jednostka połączyła się z Samodzielnym Publicznym Zespołem Zakładów Opieki Zdrowotnej w Nowogardzie przejmując wszystkie jego aktywa i zobowiązania. Na skutek tego znacznemu zwiększeniu uległy:

· aktywa trwałe,

· należności,

· zobowiązania,

· strata.

Z dniem 1 lipca 2001 roku, z jednostki wydzielono mienie, które nieodpłatnie przekazano gminie Nowogard. Na skutek tego znacznemu zmniejszeniu uległy:

· aktywa trwałe,

· zapasy,

· należności.

Przy jednostce pozostały natomiast: strata i zobowiązania podzielonego Zakładu.

W roku 2002, jednostka otrzymała środki trwałe od organu założycielskiego o wartości 4,3 mln zł, co spowodowało, że udział rzeczowych aktywów trwałych w aktywach ogółem wzrósł z 55% do 79% w stosunku do roku ubiegłego. Inne zwiększenia w obrębie tej grupy wywołane były najczęściej:

· zakupem gotowych dóbr,

· otrzymaniem środków trwałych nieodpłatnie,

· wzrostem wartości środków trwałych na skutek nakładów inwestycyjnych-odtworzeniowych.

Zmniejszenia natomiast związane były z operacjami polegającymi na:

· likwidacji środków trwałych,

· umorzeń środków trwałych.

Zmiany w stanie wartości rzeczowych aktywów trwałych obrazuje poniższy wykres.

Wykres 3. Zmiany stanu rzeczowych aktywów trwałych w latach 1999 - 2004.
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Aktywa obrotowe w badanym okresie stanowią 20-69% wartości aktywów ogółem. Zmiany w ujęciu procentowym wynikają jednak głównie ze znacznych zmian w obrębie wartości aktywów trwałych. Analiza w ujęciu wartościowym wskazuje na nieznaczne fluktuacje w obrębie składników aktywów obrotowych. 

Tabela 6. Struktura aktywów obrotowych w latach 1999 – 2004.

Wyszczególnienie
wykonanie


1999
2000
2001
2002
2003
2004

Aktywa obrotowe
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

I Zapasy
17,90%
17,93%
10,66%
13,27%
11,19%
12,05%

II Należności krótkoterminowe
36,71%
71,04%
68,87%
83,48%
88,39%
86,77%

III Inwestycje krótkoterminowe
45,39%
11,01%
20,47%
3,24%
0,43%
1,18%

IV Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
0,00%
0,02%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Wykres 4. Zmiany stanu aktywów obrotowych w latach 1999 - 2004.
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Zasadniczą grupą aktywów obrotowych są należności krótkoterminowe. Ich wartość utrzymywała się na względnie stałym poziomie (ok. 1 mln zł) z wyjątkiem roku 2000, gdzie osiągnęły wartość 2 mln zł, co w stosunku do roku 1999 stanowiło wzrost o 55%. Wśród należności krótkoterminowych dominującą grupą są należności z tytułu dostaw i usług. Głównymi dłużnikami jednostki w badanym okresie były:

· Zachodniopomorska Kasa Chorych,

· Branżowa Kasa Chorych,

· należności z tytułu świadczonych usług na rzecz osób nieubezpieczonych,

· należności z tytułu medycyny pracy,

· należności z tytułu dzierżaw i czynszów,

· Zachodniopomorski Oddział Narodowego Funduszu Zdrowia.
Tabela 7. Należności krótkoterminowe w ujęciu wartościowym w latach 1999 – 2004.

Wyszczególnienie
wykonanie


1999
2000
2001
2002
2003
2004


zł
zł
zł
zł
zł
zł

Należności krótkoterminowe
918 935,14
2 017 114,82
1 193 979,23
1 282 712,89
1 047 041,70
1 192 108,07

  Należności od pozostałych jednostek
918 935,14
2 017 114,82
1 193 979,23
1 282 712,89
1 047 041,70
1 192 108,07

   z tytułu dostaw i usług
602 430,21
1 682 043,02
942 777,08
1 075 291,78
885 902,24
1 080 593,93

   z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych świadczeń 
 0,00
698,76
0,00
0,00
0,00
0,00

   inne
316 504,93
334 373,04
251 202,15
207 421,11
161 139,46
111 514,14

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Tabela 8. Struktura należności krótkoterminowych w ujęciu procentowym w latach 1999 – 2004.

Wyszczególnienie
wykonanie


1999
2000
2001
2002
2003
2004

Należności krótkoterminowe od pozostałych jednostek
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

   z tytułu dostaw i usług
65,56%
83,39%
78,96%
83,83%
84,61%
90,65%

   z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych świadczeń 
0,00%
0,03%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

   inne
34,44%
16,58%
21,04%
16,17%
15,39%
9,35%

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Istotną pozycją aktywów obrotowych są także inwestycje krótkoterminowe, które ulegały systematycznemu obniżeniu (od 32% do 0,1% wartości aktywów). Składają się na nie głównie środki pieniężne.

Zapasy stanowią od 12% do 18% wartości aktywów obrotowych. Do zapasów zalicza się zapasy leków w aptece oraz leków nie zużytych na oddziałach, a także zapasy drobnego sprzętu medycznego i materiałów diagnostycznych.

W obrębie źródeł finansowania w ciągu badanego okresu zaobserwować można znaczne fluktuacje. Zmiany w zakresie źródeł finansowania, przedstawiają wykresy obrazujące kształtowanie się kapitałów własnych i zobowiązań.

Wykres 5. Struktura pasywów w latach 1999 - 2004.
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Analiza zmian w obrębie kapitałów własnych i zobowiązań sprowadza się do następujących wniosków:

· W roku 1999, kapitał własny stanowił 5% wartości pasywów, w roku tym jednostka odnotowała stratę ok. 0,44 mln zł, a strata z lat ubiegłych wynosiła 0,3 mln zł.

· W roku 2000, kapitał własny stanowił minus 3% wartości pasywów ogółem. Zmniejszenie wartości kapitału własnego wynikało z faktu wykazania straty przekraczającej wartość kapitału podstawowego. Powstałe zmiany wynikały głównie z połączenia jednostki z SPZZOZ w Nowogardzie. 

· W roku 2001, kapitał własny osiągnął wartość ok. minus 5,6 mln zł (spadek w stosunku do roku 2000 o 95%), na co wpłynęła wysoka wartość poniesionej straty w tym roku – 7,8 mln zł. Równolegle zaobserwowano wzrost zobowiązań do poziomu 9,4 mln zł (wzrost o ok. 8,4% w stosunku do 2000 r.).

· W roku 2002, sytuacja uległa znacznej poprawie. Kapitał własny osiągnął wartość minus 1,1 mln zł. Na zmianę tę, pozytywny wpływ miało nieodpłatne otrzymanie środków trwałych od organu założycielskiego (ok. 4,3 mln zł), natomiast odnotowanie kolejnej straty w roku bieżącym (2,2 mln zł) i niepokryta strata roku ubiegłego (3,4 mln), spowodowało utrzymanie kapitałów własnych na poziomie ujemnym. Zobowiązania w tym roku zmniejszyły się do poziomu 8,3 mln (spadek o 12% w stosunku do roku 2001). Na spadek ten wpływ miało głównie zmniejszenie zobowiązań krótkoterminowych z tytułu dostaw i usług (ok. 2 mln zł) oraz z tytułu podatków, ubezpieczeń i innych świadczeń (ok. 3,4 mln zł). Powyższe zobowiązania zostały po części zmniejszone poprzez przeniesienie ich w poczet rozliczeń międzyokresowych z uwagi na ich restrukturyzację w kolejnym okresie.

· W roku 2003 zaobserwowano wzrost wartości kapitałów własnych, które osiągnęły poziom 0,09 mln zł. Wzrost ten spowodowany był osiągnięciem przez Jednostkę zysku oraz przy względnym stałym niezmiennym poziomie pozostałych wartości. Jednocześnie zobowiązania osiągnęły wartość 6,5 mln, głównie na skutek restrukturyzacji zobowiązań wobec ZUS, PFRON i Gminy Goleniów. 

· W roku 2004, kapitał własny osiągnął ponownie wartość ujemną minus 0,3 mln zł. Na pogorszenie sytuacji wpłynęło głównie osiągnięcie straty w wysokości 1,2 mln zł. W roku 2004 odnotowano wzrost zobowiązań i rezerw do kwoty 7,3 mln zł, to jest o 9% w stosunku do roku 2003.

Zobowiązania utrzymują się na względnie stałym poziomie. Wyjątek stanowi tu ich znaczny wzrost w roku 2000 z kwoty 3,4 mln zł w 1999 r. do 8,3 mln zł. W strukturze zobowiązań, dominującą pozycją są zobowiązania krótkoterminowe (od ok. 100% w 1999 r. do ok. 79% w roku 2004). Od roku 2004 Jednostka wykazuje zobowiązania długoterminowe z tytułu pożyczki pieniężnej w wysokości 0,5 mln zł, otrzymanej od organu założycielskiego. Ponadto w roku 2002, Jednostka rozpoczęła procedurę restrukturyzacji zobowiązań (umorzenie ok. 3,8 mln zł). 

Najistotniejszą pozycją zobowiązań krótkoterminowych są zobowiązania z tytułu dostaw i usług (do 100% zobowiązań krótkoterminowych), następnie zobowiązania publiczno-prawne i nieznaczny odsetek stanowią zobowiązania z tyt. wynagrodzeń. Strukturę procentową zobowiązań krótkoterminowych prezentuje poniższa tabela.

Tabela 9. Struktura zobowiązań i rezerw w latach 1999 – 2004.

Wyszczególnienie
wykonanie


1999
2000
2001
2002
2003
2004

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

I Rezerwy na zobowiązania
0,00%
0,00%
0,00%
13,82%
27,89%
16,95%

II Zobowiązania długoterminowe 
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
3,89%

III Zobowiązania krótkoterminowe 
100,00%
84,85%
92,73%
40,80%
72,11%
79,16%

IV Rozliczenia międzyokresowe 
0,00%
15,15%
7,27%
45,38%
0,00%
0,00%

 Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Tabela 10. Struktura zobowiązań krótkoterminowych w latach 1999 – 2004.

Wyszczególnienie
wykonanie


1999
2000
2001
2002
2003
2004

Zobowiązania krótkoterminowe 
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

 1 Wobec jednostek powiązanych
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
3,47%

 2 Wobec pozostałych jednostek 
86,35%
93,01%
92,14%
78,40%
82,62%
82,05%

  c inne zobowiązania finansowe
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
5,85%
1,42%

  d z tytułu dostaw i usług
57,18%
54,40%
40,54%
51,01%
57,75%
51,30%

  f zobowiązania wekslowe
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
2,56%
2,16%

  g z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń
23,74%
41,85%
56,62%
45,43%
27,29%
38,71%

  h z tytułu wynagrodzeń 
7,58%
0,27%
0,20%
0,07%
1,63%
3,09%

  i inne
11,49%
3,49%
2,64%
3,49%
4,92%
3,31%

 3 Fundusze specjalne
13,65%
6,99%
7,86%
21,60%
17,38%
14,48%

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

2.2. Analiza wielkości wynikowych

Analizę wielkości wynikowych przedstawiono w poniższych tabelach:

1. Tabela 11. Rachunek zysków i strat w ujęciu wartościowym w latach 1999 - 2004.

2. Tabela 12. Dynamika rachunku zysków i strat w latach 1999 – 2004 (rok bazowy = rok poprzedni).

3. Tabela 13. Dynamika - rachunek zysków i strat w latach 1999 – 2004 (rok bazowy = 1999).

Tabela 11. Rachunek zysków i strat w ujęciu wartościowym w latach 1999 - 2004.

Wyszczególnienie
wykonanie


1999
2000
2001
2002
2003
2004


zł
zł
zł
zł
zł
zł

A Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi
12 010 735,44
15 842 129,35
10 756 221,39
10 293 397,49
8 087 095,69
9 308 878,69

B Koszty działalności operacyjnej 
13 221 445,93
20 566 512,78
15 708 117,90
11 358 273,76
10 629 406,36
10 110 687,06

C Zysk (strata) ze sprzedaży 
-1 210 710,49
-4 724 383,43
-4 951 896,51
-1 064 876,27
-2 542 310,67
-801 808,37

D Pozostałe przychody operacyjne
815 765,05
1 286 177,03
1 442 099,99
373 370,99
356 217,33
257 163,43

E Pozostałe koszty operacyjne
40 357,27
127 018,40
1 201 997,02
749 734,84
815 180,44
306 989,12

F Zysk (strata) z działalności operacyjnej
-435 302,71
-3 565 224,80
-4 711 793,54
-1 441 240,12
-3 001 273,78
-851 634,06

G Przychody finansowe
10 067,33
30 807,71
16 374,28
16 371,92
14 823,75
15 807,87

H Koszty finansowe 
18 333,29
390 617,03
3 191 817,93
744 936,41
178 570,11
405 263,36

I Zysk (strata) z działalności gospodarczej
-443 568,67
-3 925 034,12
-7 887 237,19
-2 169 804,61
-3 165 020,14
-1 241 089,55

J Wynik zdarzeń nadzwyczajnych
0,00
-473,55
0,00
0,00
3 723 057,07
0,00

K Zysk (strata) brutto
-443 568,67
-3 925 507,67
-7 887 237,19
-2 169 804,61
558 036,93
-1 241 089,55

N Zysk (strata) netto 
-443 568,67
-3 925 507,67
-7 887 237,19
-2 169 804,61
558 036,93
-1 241 089,55

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Tabela 12. Dynamika rachunku zysków i strat w latach 1999 – 2004 (rok bazowy = rok poprzedni).

Wyszczególnienie
wykonanie


2000
2001
2002
2003
2004

A Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi
24,18%
-32,10%
-4,30%
-21,43%
13,12%

B Koszty działalności operacyjnej 
35,71%
-23,62%
-27,69%
-6,42%
-4,88%

C Zysk (strata) ze sprzedaży 
-74,37%
-4,59%
78,50%
-58,11%
68,46%

D Pozostałe przychody operacyjne
36,57%
10,81%
-74,11%
-4,59%
-27,81%

E Pozostałe koszty operacyjne
68,23%
89,43%
-37,63%
8,03%
-62,34%

F Zysk (strata) z działalności operacyjnej
-87,79%
-24,33%
69,41%
-51,98%
71,62%

G Przychody finansowe
67,32%
-46,85%
-0,01%
-9,46%
6,23%

H Koszty finansowe 
95,31%
87,76%
-76,66%
-76,03%
55,94%

I Zysk (strata) z działalności gospodarczej
-88,70%
-50,24%
72,49%
-31,44%
60,79%

J Wynik zdarzeń nadzwyczajnych
-100,00%
100,00%
0,00
100,00%
-100,00%

K Zysk (strata) brutto
-88,70%
-50,23%
72,49%
125,72%
322,40%

L Podatek dochodowy
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

M Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

N Zysk (strata) netto 
-88,70%
-50,23%
72,49%
125,72%
322,40%

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Tabela 13. Dynamika - rachunek zysków i strat w latach 1999 – 2004 (rok bazowy = 1999).

Wyszczególnienie
wykonanie


2000
2001
2002
2003
2004

A Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi
24,18%
-10,44%
-14,30%
-32,67%
-22,50%

B Koszty działalności operacyjnej 
35,71%
15,83%
-14,09%
-19,60%
-23,53%

C Zysk (strata) ze sprzedaży 
-74,37%
-75,55%
12,05%
-52,38%
33,77%

D Pozostałe przychody operacyjne
36,57%
43,43%
-54,23%
-56,33%
-68,48%

E Pozostałe koszty operacyjne
68,23%
96,64%
94,62%
95,05%
86,85%

F Zysk (strata) z działalności operacyjnej
-87,79%
-90,76%
-69,80%
-85,50%
-48,89%

G Przychody finansowe
67,32%
38,52%
38,51%
32,09%
36,31%

H Koszty finansowe 
95,31%
99,43%
97,54%
89,73%
95,48%

I Zysk (strata) z działalności gospodarczej
-88,70%
-94,38%
-79,56%
-85,99%
-64,26%

J Wynik zdarzeń nadzwyczajnych
-100,00%
0,00
0,00
100,00%
0,00

K Zysk (strata) brutto
-88,70%
-94,38%
-79,56%
225,81%
-64,26%

L Podatek dochodowy
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

M Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

N Zysk (strata) netto 
-88,70%
-94,38%
-79,56%
225,81%
-64,26%

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Wykres 6. Zysk w latach 1999 - 2004.
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

W badanym okresie Jednostka wykazywała duże zróżnicowanie osiąganych wyników netto. W latach 1999 – 2001 Jednostka wykazywała straty netto, a ich tendencja była rosnąca. W 1999 roku Jednostka odnotowała stratę netto w wysokości 0,4 mln zł. W kolejnym okresie nastąpiło zwiększenie straty o 89% do poziomu 3,9 mln zł. W roku 2001 strata osiągnęła poziom 7,9 mln zł, co stanowiło jej wzrost o kolejne 50%. Na taką sytuację wpłynęło również chwilowe przyłączenie SPZZOZ w Nowogardzie do SPSP w Goleniowie. 

W roku 1999 strata na sprzedaży Jednostki wyniosła ok. 1,2 mln zł. Wynik na działalności operacyjnej (minus ok. 0,4 mln zł) został w znacznej mierze podwyższony poprzez dotacje organu założycielskiego w wysokości ok. 0,75 mln zł.

W roku 2000 Zakład odnotował stratę ze sprzedaży na poziomie ok. minus 4,7 mln zł, natomiast wynik na działalności operacyjnej wynosił minus 3,6 mln zł, co było skutkiem pozostałych przychodów operacyjnych w wysokości ok. 1,2 mln zł. Tak wysoki wzrost straty był głównie skutkiem połączenia Jednostki z Samodzielnym Publicznym Zespołem Zakładów Opieki Zdrowotnej w Nowogardzie, która wykazywała wysokie ujemne wskaźniki rentowności.

W kolejnym okresie nastąpiło znaczne pogorszenie sytuacji Zakładu, bowiem na koniec 2001 roku wykazana została strata na sprzedaży w wysokości ok. 4,9 mln zł. Strata ta w znaczny sposób zwiększona była przez koszty finansowe (obsługa zadłużenia, opłaty prolongacyjne, odsetki) wynoszące 3,2 mln zł. 

W roku 2002 sytuacja Jednostki poprawiła się (strata netto minus 2,1 mln zł) głównie dzięki obniżeniu kosztów działalności operacyjnej. Przychody ze sprzedaży i zrównanie z nimi zmniejszyły się zaledwie o 4%, koszty działalności operacyjnej zmniejszyły się o 28%. Stratę nieznacznie zwiększyły wysokie koszty obsługi zadłużenia Jednostki. 

Podobna sytuacja ma miejsce w roku 2003. Przychody zmniejszyły się do poziomu ok. 8 mln zł, koszty zmniejszyły się do poziomu ok. 10,6 mln zł. Stąd strata na sprzedaży wyniosła 2,5 mln zł. W roku 2003 Jednostce umorzono część zobowiązań, które zostały zaliczone w poczet zysków nadzwyczajnych (ok. 3,5 mln zł), co spowodowało osiągnięcie zysku netto w wysokości 0,6 mln zł.

W rok 2004 sytuacja Zakładu nie uległa znaczącej poprawie. Jednostka zwiększyła przychody do poziomu ok. 9,3 mln zł, zmniejszyła koszty w stosunku do poprzedniego roku do poziomu ok. 10,1 mln zł. Strata na sprzedaży w wysokości ok. 0,8 mln zł została ponadto zwiększona głównie poprzez wciąż utrzymujące się na wysokim poziomie koszty obsługi zadłużenia.

2.3. Analiza wskaźnikowa

Analizy wskaźnikowej dokonano w obszarach rentowności, płynności, sprawności i zadłużenia. Wskaźniki i ich interpretację zamieszczono w poniższych tabelach:

1. Tabela 14. Wskaźniki rentowności - SPSP w Goleniowie w latach 1999 - 2004.

2. Tabela 15. Wskaźniki płynności - SPSP w Goleniowie w latach 1999 - 2004.

3. Tabela 16. Wskaźniki sprawności finansowej - SPSP w Goleniowie w latach 1999 - 2004.

4. Tabela 17. Wskaźniki zadłużenia - SPSP w Goleniowie w latach 1999 - 2004.

5. Tabela 18. Wskaźniki produktywności - SPSP w Goleniowie w latach 1999 - 2004.

Tabela 14. Wskaźniki rentowności - SPSP w Goleniowie w latach 1999 - 2004.

Wyszczególnienie
wykonanie


1999
2000
2001
2002
2003
2004

Wskaźniki rentowności
  

zyskowność sprzedaży = wynik ze sprzedaży / przychody ze sprzedaży
-10,08%
-29,82%
-46,04%
-10,35%
-31,44%
-8,61%

zyskowność działalności gospodarczej = wynik na działalności gospodarczej / przychody ogółem
-3,46%
-22,87%
-64,57%
-20,31%
-37,42%
-12,95%

zyskowność netto = wynik netto / przychody ogółem
-3,46%
-22,88%
-64,57%
-20,31%
6,60%
-12,95%

zyskowność aktywów = wynik netto / aktywa ogółem
-12,25%
-47,04%
-204,76%
-30,10%
8,39%
-17,85%

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Wskaźniki rentowności wykazywały w badanym okresie wartości ujemne oraz charakteryzowały się wysoką fluktuacją. Rentowność sprzedaży, w roku 1999 (-10,08%) w kolejnych latach zaczęła się obniżać osiągając w roku 2001 minus 46%, w roku 2002 wartość minus 10,35%, a w roku 2003 minus 31,44%. W roku 2004 jednostka odnotowała nieznaczną poprawę, ale zyskowność sprzedaży utrzymała się na ujemnym poziomie 8,6%. W latach 1999 – 2000 rentowność działalności gospodarczej wykazywała znacznie bardziej niezadowalający poziom. Jednostka odnotowała w roku 1999 poziom rentowności działalności gospodarczej na poziomie minus 3,46%, który obniżył się w kolejnym okresie do minus 22,87%. W kolejnych latach poziom ten utrzymywał się na wysokim ujemnym poziomie (od minus 64,57% w roku 2001 do minus 37,42% w roku 2003). Wywołane jest to również rosnącym udziałem kosztów związanych z obsługą zobowiązań, które utrzymują koszty finansowe na wysokim poziomie.

Rentowność aktywów również plasuje się na zróżnicowanym poziomie. Wskaźnik ten informuje o wysokości generowanej straty przez każdą złotówkę aktywów.

Tabela 15. Wskaźniki płynności - SPSP w Goleniowie w latach 1999 - 2004.

Wyszczególnienie
wykonanie


1999
2000
2001
2002
2003
2004

Wskaźniki płynności
  

wskaźnik płynności bieżącej = aktywa obrotowe / zobowiązania krótkoterminowe
0,73
0,39
0,20
0,45
0,25
0,24

wskaźnik szybki = należności krótkoterminowe + inwestycje krótkoterminowe / zobowiązania krótkoterminowe 
0,60
0,32
0,18
0,39
0,22
0,21

wskaźnik gotówki = środki pieniężne / zobowiązania krótkoterminowe
0,33
0,04
0,04
0,01
0,00
0,00

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Wszystkie zaprezentowane wskaźniki płynności ukształtowały się na poziomie znacznie odbiegającym od wzorców literaturowych. Wzorzec ten postuluje następujące wartości:

· wskaźnik płynności bieżącej ok. 1,5 – 2,0,

· wskaźnik płynności szybkiej ok. 1,0,

· wskaźnik płynności gotówkowej ok. 0,3.

Niepokojącym jest również fakt, że wskaźniki płynności wykazują tendencję spadkową. Przyczyną takiej sytuacji jest fakt, że Jednostka w latach 2000 – 2004 ponosiła koszty działalności operacyjnej wyższe od przychodów ze sprzedaży, co nie pozwalało na pokrycie zobowiązań nawet bieżącej działalności. Wpływało to na znaczną kumulację długów. Ponadto podkreślić należy, że w strukturze majątku obrotowego dominują należności, co wpłynęło negatywnie na niską wartość wskaźników płynności szybkiej i gotówkowej.

Tabela 16. Wskaźniki sprawności finansowej - SPSP w Goleniowie w latach 1999 - 2004.
Wyszczególnienie
wykonanie


1999
2000
2001
2002
2003
2004

Wskaźniki sprawności finansowej
  

rotacja należności krótkoterminowych (w dniach) = przeciętny stan należności krótkoterminowych x360/ przychody ze sprzedaży
28
33
54
43
52
43

rotacja zobowiązań (w dniach) = przeciętny stan zobowiązań krótkoterminowych x 360 / przychody ze sprzedaży
103
122
268
212
181
203

rotacja zapasów (w dniach) = przeciętny stan zapasów x 360 / przychody ze sprzedaży
13
11
12
7
7
6

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Wskaźniki rotacji należności ulegają systematycznemu zwiększeniu. Oznacza to, że Jednostka wydłużyła przeciętny cykl inkasa należności z 28 dni w 1999 roku do 43 dni w roku 2004. Zmianę tę należy ocenić negatywnie. Na zaistniałą sytuację największy wpływ miały zmniejszające się przychody ze sprzedaży, a utrzymujące się na względnie stałym poziomie należności krótkoterminowe.

Wskaźnik rotacji zobowiązań wykazywał wyraźną tendencję wzrostową, z poziomu 103 dni w 1999 roku do poziomu 203 dni w roku 2004. Wskaźnik ten odzwierciedla między innymi problemy płatnicze jednostki, o których była mowa wyżej. Wydłużający się cykl spłaty zobowiązań wpływa negatywnie zarówno na ciągły wzrost wartości zobowiązań, jak i na wysokość kosztów finansowych związanych    z obsługą zadłużenia.

Wskaźniki rotacji zapasów utrzymywał się na stałym niskim poziomie (z 13 dni w 2001 roku do 6 dni w 2004 roku). Wielkość tego wskaźnika odpowiada minimalnym potrzebom Zakładu w zakresie zaopatrzenia materiałowego.

Tabela 17. Wskaźniki zadłużenia - SPSP w Goleniowie w latach 1999 - 2004.
Wyszczególnienie
wykonanie


1999
2000
2001
2002
2003
2004

Wskaźniki zadłużenia:
  

wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem własnym = kapitał własny / aktywa
5,02%
-3,03%
-144,83%
-15,54%
1,44%
-4,65%

wskaźnik zadłużenia ogółem = zobowiązania ogółem / pasywa
94,98%
87,42%
227,03%
47,14%
71,07%
86,92%

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Wskaźniki pokrycia aktywów kapitałem własnym wykazały znaczne zróżnicowanie w badanym okresie. W latach 1999 – 2001 jednostka wykazała niski stan od 5% do minus 144,83%. W kolejnych okresach wskaźnik ten wykazał się dość dużą fluktuacją. W roku 2002 wzrósł gwałtownie do minus 15,54%. Stało się tak głównie na skutek odnotowania w tym roku bardzo wysokiej straty. W roku 2003 wskaźnik ten podniósł się do poziomu 1,44%. W roku 2004 wskaźnik ten utrzymał się na bardzo niskim poziomie -4,65%.

Wskaźnik zadłużenia ogółem utrzymuje się w całym badanym okresie na bardzo wysokim poziomie (w 2001 roku wyniósł nawet 227%) osiągając w 2004 roku 86,92%.

Tabela 18. Wskaźniki produktywności - SPSP w Goleniowie w latach 1999 - 2004.
Wyszczególnienie
wykonanie


1999
2000
2001
2002
2003
2004

Wskaźniki produktywności ( sprawności działania):
  

wskaźnik produktywności aktywów = przychody ogółem / aktywa
3,55
2,06
3,17
1,48
1,27
1,38

wskaźnik produktywności rzeczowych aktywów trwałych = przychody ze sprzedaży / rzeczowe aktywa trwałe
10,80
2,88
5,09
1,82
1,48
1,67

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Wskaźnik produktywności utrzymywał się na względnie stałym poziomie, z tym że w latach 1999 – 2001 utrzymywał się na wysokim poziomie (od 3,55 w 1999 roku do 317 w 2001 roku), natomiast w latach 2002 – 2004 utrzymywał się na poziomie od 1,48 do 1,38. Zmiana w latach 2001 – 2002 była skutkiem zmian w rzeczowych aktywach trwałych. Wskaźnik produktywności rzeczowych aktywów trwałych wykazał podobną zmianę na przełomie lat 2001 – 2002 i później utrzymywał się na względnie stałym poziomie (1,82 – 1,67).

3. Analiza przyczyn wystąpienia trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakładu. 

Zobowiązania Szpitala stanowią bardzo poważny problem i są dużym zagrożeniem dla prawidłowego funkcjonowania Zakładu. W roku 2001, Zakład dokonał połączenia ze Szpitalem w Nowogardzie, czego efektem był ponad 2,5-krotny wzrost zobowiązań. Rok ten przyniósł kolejny, blisko 10% wzrost zobowiązań. Z tytułu otrzymania decyzji o restrukturyzacji należności ewidencjonowanych w bilansie w rozliczeniach międzyokresowych (ca. 1,7 mln zł), zobowiązania i rezerwy zmalały do poziomu 6,55 mln zł. 

Wykres 7: Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania SPSP w Goleniowie w latach 1999-2004
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 Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Poniższa tabela w sposób szczegółowy pokazuje strukturę zobowiązań Szpitala w Goleniowie na dzień 31 grudnia 2004.

Tabela 19. Struktura stanu zobowiązań i rezerw na zobowiązania na dzień 31 grudnia 2004 roku
L.p.
Wyszczególnienie
Kwota (zł)
% całości zobowiązań

1
Pozostałe rezerwy krótkoterminowe
1 233 425,09
16,95

2
Zobowiązania długoterminowe jednostek powiązanych
283 420,00
3,89

3
Pożyczki krótkoterminowe jednostek powiązanych
199 920,00
2,75

4
Zobowiązania krótkoterminowe za usługi lekarskie wykonane
67 171,89
0,92

5
Zobowiązania krótkoterminowe z tytułu dostaw do 12 miesięcy
2 424 865,97
33,32

6
Zobowiązania krótkoterminowe wekslowe
102 337,31
1,41

7
Zobowiązania krótkoterminowe publiczno-prawne
1 830 080,31
25,15

8
Zobowiązania krótkoterminowe z tyt. wynagrodzeń
146 045,54
2,01

9
Zobowiązania krótkoterminowe inne
156 657,99
2,15

10
Z.F.Ś.S.
834 026,65
11,46

RAZEM
7277950,75
100

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Analiza powyższej tabeli wskazuje, że na ponad 86% kwoty rezerw i zobowiązań składają się cztery pozycje:

· pozostałe rezerwy krótkoterminowe,

· zobowiązania krótkoterminowe z tytułu dostaw do 12 miesięcy,

· zobowiązania krótkoterminowe publiczno-prawne,

· Z.F.Ś.S.

3.1. Przyczyny wystąpienia trudnej sytuacji ekonomicznej Szpitala

3.1.1. Działania podejmowane przez płatnika

Od 01 kwietnia 2003 roku w wyniku jednostronnych decyzji podjętych przez płatnika (NFZ) w trakcie roku, dokonano zmiany zasad finansowania świadczeń medycznych poprzez:

· wprowadzenie limitów niedostatecznych na procedury zabiegowe,

· wprowadzenie limitów na oddziały zachowawcze,

· brak możliwości przesunięć finansowych między oddziałami w ramach kontraktu,

· wydłużenie terminu płatności,

· wprowadzenie w 2004 roku unijnego druku E-111.

Narzucone nowe warunki przez płatnika to ograniczenia ilościowe (limity) i ograniczenia wartościowe (obniżenie cen na wszystkie świadczenia). Przydzielanie przez płatnika środków finansowych nie miało żadnego powiązania z wielkością świadczonych usług, z ilością zatrudnionego personelu, z ponoszonymi kosztami. Na przełomie lat 2002-2003 nastąpiło gwałtowne załamanie wielkości przychodów z kontraktów. Dopiero rok 2004 przyniósł dość wyraźny wzrost przychodów wynikających z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia Zachodniopomorski Oddział Wojewódzki (o ponad 2,35 mln zł).

Wykres 8. Wartość kontraktów z płatnikiem w latach 2001 – 2004. 
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 Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

3.1.2. Zobowiązania z lat ubiegłych

Wysoki stan zobowiązań (w roku 2002 wskaźnik zobowiązań ogółem do przychodów ogółem wynosił 122,5%, w roku 2004 – ca 100%) nie pozwala na sprawne i płynne zarządzanie Zakładem. Finansowanie działań bieżących zobowiązaniami (zwłaszcza w świetle nowych przepisów o terminowym regulowaniu należności) powoduje, że Szpital nie może zawierać umów na okres dłuższy niż 1 miesiąc bez konieczności płacenia ustawowych odsetek za nieterminowe regulowanie płatności.

3.1.3. Wprowadzenie ustawy z dnia 22 grudnia 2000 r.
o zmianie ustawy o negocjacyjnym systemie kształtowania przyrostu przeciętnych wynagrodzeń u przedsiębiorców oraz o zmianie niektórych ustaw i ustawy o zakładach opieki zdrowotnej – tzw. ustawa „203”

Ustawa z dnia 22 grudnia 2000 r., o zmianie ustawy o negocjacyjnym systemie kształtowania przyrostu przeciętnych wynagrodzeń u przedsiębiorców oraz o zmianie niektórych ustaw i ustawy o zakładach opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2001 r. Nr 5, poz. 45), wprowadziła obowiązek wzrostu wynagrodzenia o kwotę 203 złotych dla każdego pracownika w 2001 roku oraz dodatkowo o kwotę 110 złotych w roku 2002. Ustawa nie wskazywała źródeł finansowania podwyżek, co bezpośrednio przełożyło się na wzrost kosztów Zakładu.

3.1.4. Niewypłacone nadlimity

Zakład zobowiązany jest ustawowo do udzielenia świadczeń w pełnym zakresie każdemu pacjentowi który trafił do Zakładu ze skierowaniem lub przywieziony został transportem sanitarnym. Zdiagnozowany musi być każdy pacjent, który znalazł się na Izbie przyjęć Zakładu w stanie zagrożenia życia lub zdrowia. Narodowy Fundusz Zdrowia płaci Zakładowi za usługi wykonane na rzecz określonej liczby pacjentów, natomiast wszystkie usługi Zakładu wykonane ponad ustalony limit, trafiają na listę tzw. „nadlimitów”, za które Zakład nie otrzymuje żadnych środków.

SPSP w Goleniowie w latach 2001-2004 wykonał procedury ponadlimitowe w łącznej kwocie ca 2,3 mln zł. poniższy wykres pokazuje wartość wykonanych „nadlimitów” w latach 2001-2004.

Wykres 9. Wartości nadlimitów SPSP w Goleniowie w latach 2001-2004 (w zł).
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

4. Wskazanie zamierzonych działań Zakładu, które mają na celu poprawę sytuacji ekonomicznej.

Działania restrukturyzacyjne jakie mają zostać podjęte w Zakładzie, można podzielić na następujące grupy:

· działania zmierzające do podniesienia efektywności w sferze działalności operacyjnej,

· działania w zakresie restrukturyzacji źródeł finansowania Jednostki,

· działania w zakresie restrukturyzacji majątkowej.

Zasadniczym celem restrukturyzacji jest podniesienie konkurencyjności i wzmocnienie pozycji na rynku medycznym

Rysunek 3. Rodzaje działań restrukturyzacyjnych w SPSP w Goleniowie.
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Źródło: Opracowanie własne

    4.1. 

Restrukturyzacja w sferze działalności operacyjnej
Restrukturyzacja w zakresie działalności operacyjnej obejmuje działania zmierzające do zwiększenia przychodów i zmniejszenia poziomu kosztów. Poniżej scharakteryzowano proponowane działania restrukturyzacyjne.

4.1.1. Redukcja zatrudnienia personelu pomocniczego

Opis działania: Z uwagi na planowane wydzielenie usług związanych z utrzymaniem czystości poza działalność Jednostki (outsourcing), zredukowane zostanie zatrudnienie wśród salowych. Zwolnienia obejmą 23 z ogólnej liczby 48 salowych. Jednorazowy koszt odpraw wyniesie ca 38,5 tys. zł.

Cel: Restrukturyzacja zatrudnienia pozwoli na oszczędności w wysokości 27 tys. zł miesięcznie

Termin: IV kwartał 2005 r.

4.1.2. Redukcja zatrudnienia obsługi technicznej
Opis działania: Dyrekcja Zakładu planuje redukcję zatrudnienia wśród pracowników warsztatu wykonującego usługi na rzecz Szpitala. Jednorazowy koszt odpraw wyniesie ca 7 tys. zł.

Cel: Restrukturyzacja zatrudnienia pozwoli na oszczędności w wysokości 5 tys. zł miesięcznie.

Termin: IV kwartał 2005 r.

4.1.3. Redukcja zatrudnienia personelu administracji
Opis działania: Dyrekcja Zakładu planuje redukcję zatrudnienia wśród personelu administracji Zakładu (2 osoby). Jednorazowy koszt odpraw wyniesie ca 4,5 tys. zł.

Cel: Restrukturyzacja zatrudnienia pozwoli na oszczędności w wysokości 3 tys. zł miesięcznie.

Termin: IV kwartał 2005 r.

4.1.4. Weryfikacja kontraktów lekarskich

Opis działania: Dyrekcja Zakładu planuje przeprowadzić weryfikację kontraktów lekarskich.

Cel: Weryfikacja kontraktów lekarskich pozwoli na obniżenie kosztów z tytułu wynagrodzeń o 20 tys. zł miesięcznie

Termin: IV kwartał 2005 r.

Tabela 20: Zestawienie spodziewanych oszczędności uzyskanych w wyniku restrukturyzacji operacyjnej
L.p.
Zadanie
Planowane oszczędności (miesięczne)
Koszt
Termin realizacji







1
Redukcja zatrudnienia personelu pomocniczego
27 tys. zł
Łączna, jednorazowa kwota odpraw: 

50 tys. zł
IV kwartał 2005 r.

2
Redukcja zatrudnienia obsługi technicznej
5 tys. zł

IV kwartał 2005 r.

3
Redukcja zatrudnienia personelu administracji
3 tys. zł

IV kwartał 2005 r.

4
Weryfikacja kontraktów lekarskich
20 tys. zł
brak
IV kwartał 2005 r.

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

4.2. Restrukturyzacja w sferze działalności finansowej
Celem restrukturyzacji finansowej jest pozyskanie środków finansowych, które zostaną przeznaczone na spłatę zobowiązań publiczno-prawnych, cywilno-prawnych oraz roszczeń pracowniczych.

4.2.1. Pozyskanie środków finansowych (pożyczki) wynikających z ustawy o restrukturyzacji zobowiązań zakładów opieki zdrowotnej.

Opis działania: Dyrekcja Zakładu prowadzi działania zmierzające do pozyskania pożyczki wynikającej z ustawy
 o restrukturyzacji zobowiązań zakładów opieki zdrowotnej (poręczonej wekslem in blanco).

Cel: Pozyskanie środków finansowych w kwocie 1,75 mln. zł na zapłacenie zobowiązań z tytułu ustawy „203” i ZUS.

Termin: IV kwartał 2005 r.

4.2.2. Zaciągnięcie długoterminowej pożyczki z budżetu powiatu

Opis działania: Zakład planuje zaciągnąć długoterminową pożyczkę z budżetu powiatu w wysokości 4 mln zł. Spłata zobowiązania ma nastąpić w ciągu 10 lat. Pożyczka zostanie zabezpieczona wekslem in blanco na sumę wekslową 4 mln zł.

Cel: pozyskanie środków finansowych w kwocie 4 mln zł na spłatę zobowiązań wymagalnych z tytułu:

· zaległych składek na ubezpieczenie społeczne i Fundusz Pracy wobec ZUS

· zobowiązań wymagalnych wobec dostawców

· pozostałe niezaspokojone należności pracownicze.

Ponadto pozyskane środki finansowe pozwolą zawrzeć porozumienia z wierzycielami w sprawie redukcji odsetek od nieterminowych wpłat oraz uniknąć kosztów sądowych i kosztów egzekucji komorniczych.

Termin: IV kwartał 2005 r.

Tabela 21. Zestawienie spodziewanych wpływów finansowych uzyskanych w wyniku restrukturyzacji finansowej

L.p.
Zadanie
Planowany przychód 
Planowany koszt
Termin realizacji







1
Pozyskanie pożyczki wynikającej z ustawy o restrukturyzacji zobowiązań zakładów opieki zdrowotnej.
1,75 mln zł
0,5%-prowizja

3%-odsetki roczne
III-IV kwartał 2005 r.

2
Zaciągnięcie długoterminowej pożyczki z budżetu powiatu
4 mln zł
nominalna stopa procentowa – 6,63%, marża bankowa – 0,4%, 
III-IV kwartał 2005 r.

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

4.3. Restrukturyzacja w sferze działalności majątkowej
4.3.1. Uruchomienie Szpitalnego Oddziału Ratunkowego

Opis działania: Dyrekcja Szpitala planuje poszerzenie działalności Szpitala o Szpitalny Oddział Ratunkowy. Będzie on działał na bazie dotychczasowej Izby Przyjęć SPSP w Goleniowie. Miesięczne koszty związane z bieżącą działalnością SOR-u kształtują się następująco:

· wynagrodzenia – 2 tys. zł (zatrudnienie dodatkowej pielęgniarki),

· zużycie materiałów – 23 tys. zł (leki, jednorazowy sprzęt medyczny).

Cel: Pozyskanie dodatkowych środków finansowych w kwocie 500 tys. zł rocznie z tytułu zwiększenia kontraktu na wykonywanie świadczeń medycznych.

Termin: 2006 r.

4.3.2. Uruchomienie przyszpitalnej poradni specjalistycznej (chirurgia)

Opis działania: Dyrekcja Szpitala planuje uruchomić przyszpitalną poradnię specjalistyczną (chirurgia). Miesięczne koszty związane z bieżącą działalnością poradni  kształtują się następująco:

· wynagrodzenia – 2 tys. zł

· zużycie materiałów – 1,97 tys. zł (leki – 1 000 zł, jednorazowy sprzęt medyczny – 240 zł, pozostałe materiały – 310 zł, badania laboratoryjne oraz RTG – 420 zł).

Cel: Pozyskanie dodatkowych środków finansowych w kwocie 150 tys. zł rocznie z tytułu zwiększenia kontraktu na wykonywanie świadczeń medycznych.

Termin: 2006 r.

4.3.3. Uruchomienie przyszpitalnej poradni specjalistycznej (ginekologia i położnictwo)

Opis działania: Dyrekcja Szpitala planuje uruchomić przyszpitalną poradnię specjalistyczną (ginekologiczno-położnicza). Miesięczne koszty związane z bieżącą działalnością poradni  kształtują się następująco:

· wynagrodzenia – 2 tys. zł (zatrudnienie dodatkowej pielęgniarki)

Cel: Pozyskanie dodatkowych środków finansowych w kwocie 80 tys. zł rocznie z tytułu zwiększenia kontraktu na wykonywanie świadczeń medycznych.

Termin: 2006 r.

4.3.4. Uruchomienie przyszpitalnej poradni specjalistycznej (diabetologia)

Opis działania: Dyrekcja Szpitala planuje uruchomić przyszpitalną poradnię specjalistyczną (diabetologiczna). Uruchomienie poradni nie spowoduje wygenerowania dodatkowych kosztów (wykorzystanie zatrudnionego personelu).

Cel: Pozyskanie dodatkowych środków finansowych w kwocie 10 tys. zł rocznie z tytułu zwiększenia kontraktu na wykonywanie świadczeń medycznych.

Termin: 2006 r.

4.3.5. Outsourcing usług żywieniowych

Opis działania: Dyrekcja Zakładu planuje wydzielenie usług kuchennych „na zewnątrz” (outsourcing). 

Cel: Uzyskanie oszczędności w kwocie 72 tys. zł rocznie

Termin: 2006 r.

L.p.
Zadanie
Planowany przychód 

(rocznie)
Planowany koszt

(rocznie)
Oszczędności

(rocznie)
Termin realizacji








1
Uruchomienie Szpitalnego Oddziału Ratunkowego
500 tys. zł
300 tys. zł
nie dotyczy
2006 r.

2
Uruchomienie przyszpitalnej poradni specjalistycznej (chirurgia)
150 tys. zł
47,64 tys. zł
nie dotyczy
2006 r.

3
Uruchomienie przyszpitalnej poradni specjalistycznej (ginekologia i położnictwo)
80 tys. zł
24 tys. zł
nie dotyczy
2006 r.

4
Uruchomienie przyszpitalnej poradni specjalistycznej (diabetologia)
7 tys. zł
brak
nie dotyczy
2006 r.

5
Outsourcing usług żywieniowych
nie dotyczy
nie dotyczy
72 tys. zł
2006 r.

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

5. Wielowariantowa projekcja finansowa

Poniżej przedstawiono projekcje obejmujące lata 2005 – 2010, składające się z planowanych:

· rachunku zysków i strat,

· bilansu,

· sprawozdania z przepływu środków pieniężnych.

Projekcje sporządzono według kilku wariantów działań.

5.1. Wariant 0

Założenia ogólne:

· nie podejmuje się żadnych działań naprawczych zmierzających do zmniejszania kosztów i zwiększania przychodów,

· nie przeprowadza się inwestycji,

· nie ma dofinansowania zewnętrznego,

· nie wykonuje się remontów bieżących,

Założenia szczegółowe do rachunku zysków i strat i bilansu:

· przychody w ramach podstawowej działalności operacyjnej wzrastać będą o 4% rocznie,

· wzrost kosztów działalności operacyjnej charakteryzujących się zmiennością o 4% rocznie, wzrost kosztów wykazujących związek z inflacją o 3% rocznie,

· przychody finansowe ustalane są na poziomie średniego udziału przychodów finansowych z tytułu odsetek do wielkości należności z tytułu dostaw i usług oraz środków pieniężnych w latach 1999 – 2004 (jeżeli środki pieniężne wykazują wartości ujemne, odsetki wliczane są w koszty finansowe w sposób tożsamy dla zobowiązań krótkoterminowych),

· koszty finansowe ustalane są na poziomie średniego udziału kosztów finansowych z tytułu odsetek do zobowiązań krótkoterminowych z tytułu dostaw i usług oraz publiczno-prawnych za lata 1999 – 2004 oraz na podstawie planowanych kredytów i pożyczek,

· wartości niematerialne i prawne skorygowane są o odpisy amortyzacyjne, nie uwzględnia się nowych zakupów,

· rzeczowe aktywa trwałe skorygowane są o odpisy amortyzacyjne, nie uwzględnia się nowych zakupów,

· środki trwałe w budowie ustala się na stałym poziomie,

· rozliczenia międzyokresowe długoterminowe przyjmuje się na stałym poziomie,

· zapasy ustala się według wskaźnika rotacji zapasów za 2004 rok,

· należności krótkoterminowe według indywidualnie określonych wskaźników rotacji dla poszczególnych podgrup należności za 2004 rok,

· środki pieniężne ustala się według danych z cashflow,

· rozliczenia międzyokresowe krótkoterminowe zakładane są na stałym poziomie,

· kapitał podstawowy i zapasowy ustala się na stałym poziomie,

· strata z lat ubiegłych obejmuje narastająco wyniki za poprzednie lata,

· rezerwy na zobowiązania nie ulegają zmianie w rozpatrywanych okresach,

· zobowiązania określane są wg indywidualnie dobranych wskaźników cyklu rotacji zobowiązań dla poszczególnych podgrup zobowiązań za rok 2004.

Poniżej przedstawiono projekcję finansową dla wariantu 0.

Tabela 22. Rachunek zysków i strat – wariant 0.

Wyszczególnienie
prognoza


2005
2006
2007
2008
2009
2010


zł
zł
zł
zł
zł
zł

A Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi
9 681 233,84 
10 068 483,19 
10 471 222,52 
10 890 071,42 
11 325 674,28 
11 778 701,25 

 1 Przychody netto ze sprzedaży produktów
9 681 233,84 
10 068 483,19 
10 471 222,52 
10 890 071,42 
11 325 674,28 
11 778 701,25 

B Koszty działalności operacyjnej 
10 422 785,20 
10 670 949,38 
10 835 124,03 
11 174 255,87 
11 529 034,00 
11 895 381,06 

 1 Amortyzacja
366 743,29 
292 655,19 
124 087,15 
119 638,26 
119 638,26 
119 638,26 

 2 Zużycie materiałów i energii 
2 343 866,90 
2 434 753,93 
2 529 190,41 
2 627 315,74 
2 729 274,82 
2 835 218,25 

 3 Usługi obce
1 123 866,29 
1 157 582,28 
1 192 309,75 
1 228 079,04 
1 264 921,41 
1 302 869,05 

 4 Podatki i opłaty
172 845,56 
178 030,92 
183 371,85 
188 873,01 
194 539,20 
200 375,37 

 5 Wynagrodzenia
5 564 324,13 
5 731 253,86 
5 903 191,47 
6 080 287,22 
6 262 695,83 
6 450 576,71 

 6 Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 
840 718,45 
865 940,00 
891 918,20 
918 675,74 
946 236,02 
974 623,10 

 7 Pozostałe koszty rodzajowe
10 420,59 
10 733,21 
11 055,21 
11 386,86 
11 728,47 
12 080,32 

C Zysk (strata) ze sprzedaży 
-741 551,37 
-602 466,19 
-363 901,52 
-284 184,45 
-203 359,72 
-116 679,81 

D Pozostałe przychody operacyjne
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

E Pozostałe koszty operacyjne
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

F Zysk (strata) z działalności operacyjnej
-741 551,37 
-602 466,19 
-363 901,52 
-284 184,45 
-203 359,72 
-116 679,81 

G Przychody finansowe
16 451,54 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

 2 Odsetki
16 451,54 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

H Koszty finansowe 
445 813,77 
487 000,45 
579 206,81 
667 536,24 
750 618,79 
833 920,88 

 1 Odsetki
445 813,77 
487 000,45 
579 206,81 
667 536,24 
750 618,79 
833 920,88 

I Zysk (strata) z działalności gospodarczej
-1 170 913,60 
-1 089 466,64 
-943 108,33 
-951 720,69 
-953 978,52 
-950 600,70 

J Wynik zdarzeń nadzwyczajnych
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

K Zysk (strata) brutto
-1 170 913,60 
-1 089 466,64 
-943 108,33 
-951 720,69 
-953 978,52 
-950 600,70 

N Zysk (strata) netto 
-1 170 913,60 
-1 089 466,64 
-943 108,33 
-951 720,69 
-953 978,52 
-950 600,70 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Tabela 23. Bilans - aktywa – wariant 0.

Wyszczególnienie
prognoza


2005
2006
2007
2008
2009
2010


zł
zł
zł
zł
zł
zł

Aktywa trwałe
5 213 742,34 
4 921 087,15 
4 797 000,00 
4 677 361,74 
4 557 723,48 
4 438 085,22 

I Wartości niematerialne i prawne
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

II Rzeczowe aktywa trwałe 
5 213 742,34 
4 921 087,15 
4 797 000,00 
4 677 361,74 
4 557 723,48 
4 438 085,22 

 1 Środki trwałe
3 533 074,14 
3 240 418,95 
3 116 331,80 
2 996 693,54 
2 877 055,28 
2 757 417,02 

  a grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu)
553 504,89 
553 504,89 
553 504,89 
553 504,89 
553 504,89 
553 504,89 

  b budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej
2 802 103,43 
2 682 465,17 
2 562 826,91 
2 443 188,65 
2 323 550,39 
2 203 912,13 

  c urządzenia techniczne i maszyny 
10 880,33 
4 448,89 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

  e inne środki trwałe
166 585,49 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

 2 Środki trwałe w budowie
1 680 668,20 
1 680 668,20 
1 680 668,20 
1 680 668,20 
1 680 668,20 
1 680 668,20 

III Należności długoterminowe 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

IV Inwestycje długoterminowe 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

V Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

Aktywa obrotowe
-86 292,49 
-936 975,98 
-1 707 363,95 
-2 367 597,19 
-3 023 157,40 
-3 669 114,68 

I Zapasy
171 992,06 
178 661,31 
185 591,03 
192 791,43 
200 273,15 
208 047,23 

 1 Materiały
171 992,06 
178 661,31 
185 591,03 
192 791,43 
200 273,15 
208 047,23 

II Należności krótkoterminowe
1 239 792,39 
1 289 384,09 
1 340 959,45 
1 394 597,83 
1 450 381,74 
1 508 397,01 

 2 Należności od pozostałych jednostek
1 239 792,39 
1 289 384,09 
1 340 959,45 
1 394 597,83 
1 450 381,74 
1 508 397,01 

  a z tytułu dostaw i usług
1 123 817,69 
1 168 770,39 
1 215 521,21 
1 264 142,06 
1 314 707,74 
1 367 296,05 

  c inne
115 974,71 
120 613,69 
125 438,24 
130 455,77 
135 674,00 
141 100,96 

III Inwestycje krótkoterminowe
-1 498 076,94 
-2 405 021,38 
-3 233 914,43 
-3 954 986,45 
-4 673 812,29 
-5 385 558,93 

 1 Krótkoterminowe aktywa finansowe
-1 498 076,94 
-2 405 021,38 
-3 233 914,43 
-3 954 986,45 
-4 673 812,29 
-5 385 558,93 

  c środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 
-1 498 076,94 
-2 405 021,38 
-3 233 914,43 
-3 954 986,45 
-4 673 812,29 
-5 385 558,93 

   - środki pieniężne w kasie i na rachunkach 
-1 498 076,94 
-2 405 021,38 
-3 233 914,43 
-3 954 986,45 
-4 673 812,29 
-5 385 558,93 

IV Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

Aktywa razem
5 127 449,85 
3 984 111,17 
3 089 636,05 
2 309 764,55 
1 534 566,08 
768 970,54 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Tabela 24. Bilans - pasywa – wariant 0.

Wyszczególnienie
prognoza


2005
2006
2007
2008
2009
2010


zł
zł
zł
zł
zł
zł

Kapitał (fundusz) własny 
-1 494 522,15 
-2 583 988,79 
-3 527 097,12 
-4 478 817,81 
-5 432 796,32 
-6 383 397,02 

 1 Kapitał (fundusz) podstawowy
5 078 081,19 
5 078 081,19 
5 078 081,19 
5 078 081,19 
5 078 081,19 
5 078 081,19 

 7 Zysk (strata) z lat ubiegłych
-5 401 689,74 
-6 572 603,34 
-7 662 069,98 
-8 605 178,31 
-9 556 899,00 
-10 510 877,51 

 8 Zysk (strata) netto
-1 170 913,60 
-1 089 466,64 
-943 108,33 
-951 720,69 
-953 978,52 
-950 600,70 

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 
6 621 972,00 
6 568 099,96 
6 616 733,17 
6 788 582,36 
6 967 362,40 
7 152 367,56 

I Rezerwy na zobowiązania
621 425,09 
621 425,09 
621 425,09 
621 425,09 
621 425,09 
621 425,09 

 3 Pozostałe rezerwy 
621 425,09 
621 425,09 
621 425,09 
621 425,09 
621 425,09 
621 425,09 

II Zobowiązania długoterminowe 
83 500,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

 2 Wobec pozostałych jednostek
83 500,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

  a kredyty i pożyczki
83 500,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

III Zobowiązania krótkoterminowe 
5 917 046,91 
5 946 674,87 
5 995 308,08 
6 167 157,27 
6 345 937,31 
6 530 942,47 

 1 Wobec jednostek powiązanych
199 920,00 
83 500,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

  b inne
199 920,00 
83 500,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

 2 Wobec pozostałych jednostek 
4 883 100,26 
5 029 148,22 
5 161 281,43 
5 333 130,62 
5 511 910,66 
5 696 915,82 

  c inne zobowiązania finansowe
67 171,89 
67 171,89 
67 171,89 
67 171,89 
67 171,89 
67 171,89 

  d z tytułu dostaw i usług
2 511 939,97 
2 602 199,31 
2 695 762,47 
2 792 752,42 
2 893 296,74 
2 997 527,87 

  f zobowiązania wekslowe
105 496,27 
108 008,12 
109 669,84 
113 102,43 
116 693,39 
120 401,44 

  g z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń
1 886 571,49 
1 931 490,34 
1 961 206,69 
2 022 591,10 
2 086 807,55 
2 153 118,04 

  h z tytułu wynagrodzeń 
150 426,91 
154 939,71 
159 587,90 
164 375,54 
169 306,81 
174 386,01 

  i inne
161 493,73 
165 338,86 
167 882,63 
173 137,24 
178 634,28 
184 310,57 

 3 Fundusze specjalne
834 026,65 
834 026,65 
834 026,65 
834 026,65 
834 026,65 
834 026,65 

IV Rozliczenia międzyokresowe 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

Pasywa razem
5 127 449,85 
3 984 111,17 
3 089 636,05 
2 309 764,55 
1 534 566,08 
768 970,54 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Tabela 25. Rachunek przepływów pieniężnych – wariant 0.

Wyszczególnienie
prognoza


2005
2006
2007
2008
2009
2010


zł
zł
zł
zł
zł
zł

Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej

I Zysk (strata) netto 
-1 170 913,60
-1 089 466,64
-943 108,33
-951 720,69
-953 978,52
-950 600,70

II Korekty razem
-123 099,28
392 165,58
199 928,03
230 648,67
235 152,67
238 854,06

 1 Amortyzacja
366 743,29
292 655,19
124 087,15
119 638,26
119 638,26
119 638,26

 3 Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 
20 319,14
9 723,38
2 212,75
0,00
0,00
0,00

 5 Zmiana stanu rezerw
-612 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

 6 Zmiana stanu zapasów 
-6 418,64
-6 669,26
-6 929,71
-7 200,40
-7 481,72
-7 774,09

 7 Zmiana stanu należności
-47 684,32
-49 591,70
-51 575,36
-53 638,38
-55 783,91
-58 015,27

 8 Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z wyjątkiem pożyczek i kredytów
155 941,25
146 047,96
132 133,21
171 849,19
178 780,04
185 005,16

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej
-1 294 012,88
-697 301,06
-743 180,29
-721 072,02
-718 825,84
-711 746,64

Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej

I Wpływy
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

II Wydatki
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej

I Wpływy
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

II Wydatki
220 239,14
209 643,38
85 712,75
0,00
0,00
0,00

 4 Spłaty kredytów i pożyczek
199 920,00
199 920,00
83 500,00
0,00
0,00
0,00

 8 Odsetki
20 319,14
9 723,38
2 212,75
0,00
0,00
0,00

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej
-220 239,14
-209 643,38
-85 712,75
0,00
0,00
0,00

Przepływy pieniężne netto razem
-1 514 252,02
-906 944,44
-828 893,04
-721 072,02
-718 825,84
-711 746,64

Środki pieniężne na początek okresu
16 175,08
-1 498 076,94
-2 405 021,38
-3 233 914,43
-3 954 986,45
-4 673 812,29

Środki pieniężne na koniec okresu
-1 498 076,94 
-2 405 021,38 
-3 233 914,43 
-3 954 986,45 
-4 673 812,29 
-5 385 558,93 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Wnioski – wariant 0.

W całym badanym okresie Jednostka osiąga stratę na sprzedaży, charakteryzującą się tendencją malejącą od minus 0,7 mln zł w 2005 roku do minus 0,1 mln zł w 2010 roku. Podkreślić należy, że rzeczywisty wynik na działalności statutowej obrazuje wynik na szczeblu działalności gospodarczej. Zauważyć należy, że znaczącą rolę odgrywają koszty finansowe wykreowane głównie przez odsetki od zobowiązań. W rezultacie, w całym okresie projekcji, wynik finansowy netto wykazuje wartości ujemne utrzymujące się na poziomie ok. minus 1 mln zł.

Na skutek braku nakładów inwestycyjnych zmniejszeniu ulega wartość majątku jednostki z 5,2 mln zł w 2004 roku do 4,4 mln zł w 2010 roku. Podkreślić należy przy tym, że w strukturze majątku dominującą grupą są budynki i lokale stanowiące w 2005 roku ok. 80% wartości aktywów trwałych, a maszyny i urządzenia są w pełni zamortyzowane już w roku 2007.

Jednym ze skutków wykazywania ujemnych wyników jest pogłębiający się spadek wartości kapitałów własnych z poziomu minus 1,6 mln zł w 2004 roku do minus 4,3 mln zł w 2010 roku. 

Analiza cashflow wskazuje na brak środków pieniężnych, których wartość ujemna systematycznie się pogłębia. Przepływy ze wszystkich rodzajów działalności wykazują wartości ujemne. W związku z potrzebą pokrycia brakujących środków, poziom zadłużenia Zakładu do 2010 roku może zwiększyć się o ok. 5,5 mln zł.

Powyższe wnioski jednoznacznie pozwalają sformułować tezę, że zakład wymaga podjęcia działań restrukturyzacyjnych oraz wsparcia w zakresie dofinansowania.

5.2. Wariant 1

Założenia ogólne:

· przychody w ramach podstawowej działalności operacyjnej wzrastać będą o 4% rocznie,

· wzrost kosztów działalności operacyjnej charakteryzujących się zmiennością o 4% rocznie, wzrost kosztów wykazujących związek z inflacją o 3% rocznie,

· przychody finansowe ustalane są na poziomie średniego udziału przychodów finansowych z tytułu odsetek do wielkości należności z tytułu dostaw i usług oraz środków pieniężnych w latach 1999 – 2004 (jeżeli środki pieniężne wykazują wartości ujemne, odsetki wliczane są w koszty finansowe w sposób tożsamy dla zobowiązań krótkoterminowych),

· koszty finansowe ustalane są na poziomie średniego udziału kosztów finansowych z tytułu odsetek do zobowiązań krótkoterminowych z tytułu dostaw i usług oraz publiczno-prawnych za lata 1999 – 2004 oraz na podstawie planowanych kredytów i pożyczek,

· wartości niematerialne i prawne skorygowane są o odpisy amortyzacyjne, nie uwzględnia się nowych zakupów,

· rzeczowe aktywa trwałe skorygowane są o odpisy amortyzacyjne, nie uwzględnia się nowych zakupów,

· środki trwałe w budowie ustala się na stałym poziomie,

· rozliczenia międzyokresowe długoterminowe przyjmuje się na stałym poziomie,

· zapasy ustala się według wskaźnika rotacji zapasów za 2004 rok,

· należności krótkoterminowe według indywidualnie określonych wskaźników rotacji dla poszczególnych podgrup należności za 2004 rok,

· środki pieniężne ustala się według danych z cashflow,

· rozliczenia międzyokresowe krótkoterminowe zakładane są na stałym poziomie,

· kapitał podstawowy i zapasowy ustala się na stałym poziomie,

· strata z lat ubiegłych obejmuje narastająco wyniki za poprzednie lata,

Założenia szczegółowe

· Restrukturyzacja w sferze działalności operacyjnej:

· redukcja zatrudnienia (pkt. 4.1.1 – 4.1.3.),

· weryfikacja kontraktów lekarskich (pkt. 4.1.4.),

· Restrukturyzacja w sferze działalności finansowej:

· pozyskanie środków finansowych (pożyczka) wynikających z ustawy o restrukturyzacji zobowiązań zakładów opieki zdrowotnej (pkt. 4.2.1.),

· pozyskanie kredytu długoterminowego na spłatę zobowiązań wymagalnych (pkt. 4.2.2),

· spłata zobowiązań z tytułu:

· ZFN za 2001 i 2002 rok – 0,2 mln zł,

· zobowiązania wobec ZUS – 0,8 mln zł,

· wynagrodzenia – 0,9 mln zł,

· zobowiązania wymagalne wobec dostawców – 2,5 mln zł,

· zobowiązania dot. ustawy "203" – 0,4 mln zł,

· inne zobowiązania publicznoprawne – 0,6 mln zł.

· Restrukturyzacja w sferze działalności majątkowej:

· uruchomiony zostanie SOR (pkt. 4.3.1.),

· uruchomione zostaną przyszpitalne poradnie specjalistyczne (pkt. 4.3.2. – 4.3.4.),

· outsourcing usług żywieniowych (pkt. 4.3.5.),

· inwestuje się w aktywa trwałym na minimalnym poziomie odtworzeniowym,

Poniżej przedstawiono projekcję finansową dla wariantu 1.

Tabela 26. Rachunek zysków i strat – wariant 1.

Wyszczególnienie
prognoza


2005
2006
2007
2008
2009
2010


zł
zł
zł
zł
zł
zł

A Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi
9 681 233,84 
10 805 383,19 
11 230 229,52 
11 671 848,63 
12 130 904,80 
12 608 088,69 

 1 Przychody netto ze sprzedaży produktów
9 681 233,84 
10 805 383,19 
11 230 229,52 
11 671 848,63 
12 130 904,80 
12 608 088,69 

B Koszty działalności operacyjnej 
10 047 139,95 
10 108 596,70 
10 275 094,06 
10 607 846,12 
10 965 427,69 
11 347 148,25 

 1 Amortyzacja
367 582,66 
320 080,03 
171 528,02 
170 139,23 
172 531,99 
174 924,76 

 2 Zużycie materiałów i energii 
2 343 866,90 
2 735 103,13 
2 838 550,08 
2 954 740,46 
3 085 440,28 
3 233 544,41 

 3 Usługi obce
1 123 866,29 
1 157 582,28 
1 192 309,75 
1 228 079,04 
1 264 921,41 
1 302 869,05 

 4 Podatki i opłaty
172 845,56 
178 030,92 
183 371,85 
188 873,01 
194 539,20 
200 375,37 

 5 Wynagrodzenia
5 237 256,44 
4 957 964,13 
5 106 703,06 
5 259 904,15 
5 417 701,27 
5 580 232,31 

 6 Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 
791 301,51 
749 103,00 
771 576,09 
794 723,37 
818 565,07 
843 122,03 

 7 Pozostałe koszty rodzajowe
10 420,59 
10 733,21 
11 055,21 
11 386,86 
11 728,47 
12 080,32 

C Zysk (strata) ze sprzedaży 
-365 906,11 
696 786,49 
955 135,46 
1 064 002,51 
1 165 477,11 
1 260 940,44 

D Pozostałe przychody operacyjne
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

E Pozostałe koszty operacyjne
50 000,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

 3 Inne koszty operacyjne
50 000,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

F Zysk (strata) z działalności operacyjnej
-415 906,11 
696 786,49 
955 135,46 
1 064 002,51 
1 165 477,11 
1 260 940,44 

G Przychody finansowe
16 451,54 
15 700,52 
18 580,04 
23 210,87 
26 991,32 
28 720,70 

 2 Odsetki
16 451,54 
15 700,52 
18 580,04 
23 210,87 
26 991,32 
28 720,70 

H Koszty finansowe 
684 663,77 
449 551,24 
466 595,95 
448 649,82 
409 066,90 
357 388,72 

 1 Odsetki
644 663,77 
449 551,24 
466 595,95 
448 649,82 
409 066,90 
357 388,72 

 4 Inne
40 000,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

I Zysk (strata) z działalności gospodarczej
-1 084 118,34 
262 935,77 
507 119,55 
638 563,56 
783 401,53 
932 272,41 

J Wynik zdarzeń nadzwyczajnych
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

K Zysk (strata) brutto
-1 084 118,34 
262 935,77 
507 119,55 
638 563,56 
783 401,53 
932 272,41 

N Zysk (strata) netto 
-1 084 118,34 
262 935,77 
507 119,55 
638 563,56 
783 401,53 
932 272,41 

 Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Tabela 27. Bilans - aktywa – wariant 1.

Wyszczególnienie
prognoza


2005
2006
2007
2008
2009
2010


zł
zł
zł
zł
zł
zł

Aktywa trwałe
5 579 646,26 
5 552 221,42 
5 504 780,55 
5 454 279,58 
5 401 385,85 
5 346 099,35 

I Wartości niematerialne i prawne
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

II Rzeczowe aktywa trwałe 
5 579 646,26 
5 552 221,42 
5 504 780,55 
5 454 279,58 
5 401 385,85 
5 346 099,35 

 1 Środki trwałe
3 898 978,06 
3 871 553,22 
3 824 112,35 
3 773 611,38 
3 720 717,65 
3 665 431,15 

  a grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu)
553 504,89 
553 504,89 
553 504,89 
553 504,89 
553 504,89 
553 504,89 

  b budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej
2 921 143,50 
2 918 750,73 
2 913 965,20 
2 906 786,91 
2 897 215,85 
2 885 252,02 

  c urządzenia techniczne i maszyny 
17 070,59 
16 105,88 
14 176,44 
11 579,68 
8 982,91 
6 386,15 

  e inne środki trwałe
407 259,08 
383 191,72 
342 465,81 
301 739,91 
261 014,00 
220 288,09 

 2 Środki trwałe w budowie
1 680 668,20 
1 680 668,20 
1 680 668,20 
1 680 668,20 
1 680 668,20 
1 680 668,20 

III Należności długoterminowe 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

IV Inwestycje długoterminowe 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

V Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

Aktywa obrotowe
1 334 667,89 
1 568 811,25 
1 890 213,45 
2 156 060,15 
2 286 441,94 
2 571 307,28 

I Zapasy
171 992,06 
200 700,82 
208 291,72 
216 817,73 
226 408,43 
237 276,26 

 1 Materiały
171 992,06 
200 700,82 
208 291,72 
216 817,73 
226 408,43 
237 276,26 

II Należności krótkoterminowe
922 744,19 
1 029 889,86 
1 070 383,10 
1 112 474,99 
1 156 228,86 
1 201 710,53 

 2 Należności od pozostałych jednostek
922 744,19 
1 029 889,86 
1 070 383,10 
1 112 474,99 
1 156 228,86 
1 201 710,53 

  a z tytułu dostaw i usług
806 769,49 
900 448,60 
935 852,46 
972 654,05 
1 010 908,73 
1 050 674,06 

  c inne
115 974,71 
129 441,26 
134 530,64 
139 820,94 
145 320,13 
151 036,47 

III Inwestycje krótkoterminowe
239 931,64 
338 220,57 
611 538,63 
826 767,43 
903 804,65 
1 132 320,50 

 1 Krótkoterminowe aktywa finansowe
239 931,64 
338 220,57 
611 538,63 
826 767,43 
903 804,65 
1 132 320,50 

  c środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 
239 931,64 
338 220,57 
611 538,63 
826 767,43 
903 804,65 
1 132 320,50 

   - środki pieniężne w kasie i na rachunkach 
239 931,64 
338 220,57 
611 538,63 
826 767,43 
903 804,65 
1 132 320,50 

IV Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

Aktywa razem
6 914 314,15 
7 121 032,67 
7 394 993,99 
7 610 339,73 
7 687 827,79 
7 917 406,63 

 Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Tabela 28. Bilans - pasywa – wariant 1.

Wyszczególnienie
prognoza


2005
2006
2007
2008
2009
2010


zł
zł
zł
zł
zł
zł

Kapitał (fundusz) własny 
-1 407 726,89 
-1 144 791,12 
-637 671,57 
891,99 
784 293,52 
1 716 565,93 

 1 Kapitał (fundusz) podstawowy
5 078 081,19 
5 078 081,19 
5 078 081,19 
5 078 081,19 
5 078 081,19 
5 078 081,19 

 7 Zysk (strata) z lat ubiegłych
-5 401 689,74 
-6 485 808,08 
-6 222 872,31 
-5 715 752,76 
-5 077 189,20 
-4 293 787,67 

 8 Zysk (strata) netto
-1 084 118,34 
262 935,77 
507 119,55 
638 563,56 
783 401,53 
932 272,41 

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 
8 322 041,04 
8 265 823,80 
8 032 665,57 
7 609 447,74 
6 903 534,27 
6 200 840,69 

I Rezerwy na zobowiązania
621 425,09 
621 425,09 
621 425,09 
621 425,09 
621 425,09 
621 425,09 

 3 Pozostałe rezerwy 
621 425,09 
621 425,09 
621 425,09 
621 425,09 
621 425,09 
621 425,09 

II Zobowiązania długoterminowe 
5 658 500,00 
5 400 000,00 
4 939 285,71 
4 192 857,14 
3 446 428,57 
2 700 000,00 

 2 Wobec pozostałych jednostek
5 658 500,00 
5 400 000,00 
4 939 285,71 
4 192 857,14 
3 446 428,57 
2 700 000,00 

  a kredyty i pożyczki
5 658 500,00 
5 400 000,00 
4 939 285,71 
4 192 857,14 
3 446 428,57 
2 700 000,00 

III Zobowiązania krótkoterminowe 
2 042 115,95 
2 244 398,71 
2 471 954,76 
2 795 165,50 
2 835 680,61 
2 879 415,60 

 1 Wobec jednostek powiązanych
199 920,00 
83 500,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

  b inne
199 920,00 
83 500,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

 2 Wobec pozostałych jednostek 
1 008 169,30 
1 326 872,06 
1 637 928,11 
1 961 138,85 
2 001 653,96 
2 045 388,95 

  a kredyty i pożyczki
175 000,00 
175 000,00 
460 714,29 
746 428,57 
746 428,57 
746 428,57 

  c inne zobowiązania finansowe
67 171,89 
67 171,89 
67 171,89 
67 171,89 
67 171,89 
67 171,89 

  d z tytułu dostaw i usług
28 897,78 
324 390,45 
335 904,99 
348 568,29 
362 530,14 
378 034,45 

  f zobowiązania wekslowe
101 694,11 
102 316,15 
104 001,39 
107 369,40 
110 988,74 
114 852,40 

  g z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń
418 630,83 
421 191,53 
428 128,92 
441 993,59 
456 892,82 
472 797,84 

  h z tytułu wynagrodzeń 
61 101,33 
96 404,86 
99 297,00 
102 275,91 
105 344,19 
108 504,52 

  i inne
155 673,37 
140 397,18 
142 709,64 
147 331,20 
152 297,61 
157 599,28 

 3 Fundusze specjalne
834 026,65 
834 026,65 
834 026,65 
834 026,65 
834 026,65 
834 026,65 

IV Rozliczenia międzyokresowe 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

Pasywa razem
6 914 314,15 
7 121 032,67 
7 394 993,99 
7 610 339,73 
7 687 827,79 
7 917 406,63 

 Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Tabela 29. Rachunek przepływów pieniężnych – wariant 1.

Wyszczególnienie
prognoza


2005
2006
2007
2008
2009
2010


zł
zł
zł
zł
zł
zł

Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej

I Zysk (strata) netto 
-1 084 118,34
262 935,77
507 119,55
638 563,56
783 401,53
932 272,41

II Korekty razem
-3 656 292,67
907 726,73
540 823,41
529 264,21
489 713,24
437 756,69

 1 Amortyzacja
367 582,66
320 080,03
171 528,02
170 139,23
172 531,99
174 924,76

 3 Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 
219 169,14
404 798,38
392 037,75
372 246,43
330 010,71
275 446,43

 5 Zmiana stanu rezerw
-612 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

 6 Zmiana stanu zapasów 
-6 418,64
-28 708,77
-7 590,90
-8 526,01
-9 590,70
-10 867,82

 7 Zmiana stanu należności
269 363,88
-107 145,67
-40 493,24
-42 091,89
-43 753,87
-45 481,67

 8 Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z wyjątkiem pożyczek i kredytów
-3 893 989,71
318 702,76
25 341,77
37 496,46
40 515,10
43 735,00

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej
-4 740 411,01
1 170 662,50
1 047 942,96
1 167 827,78
1 273 114,77
1 370 029,11

Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej

I Wpływy
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

II Wydatki
366 743,29
292 655,19
124 087,15
119 638,26
119 638,26
119 638,26

 1 Nabycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych
366 743,29
292 655,19
124 087,15
119 638,26
119 638,26
119 638,26

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej
-366 743,29
-292 655,19
-124 087,15
-119 638,26
-119 638,26
-119 638,26

Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej

I Wpływy
5 750 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

 2 Kredyty i pożyczki
5 750 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

II Wydatki
419 089,14
779 718,38
650 537,75
832 960,71
1 076 439,29
1 021 875,00

 4 Spłaty kredytów i pożyczek
199 920,00
374 920,00
258 500,00
460 714,29
746 428,57
746 428,57

 8 Odsetki
219 169,14
404 798,38
392 037,75
372 246,43
330 010,71
275 446,43

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej
5 330 910,86
-779 718,38
-650 537,75
-832 960,71
-1 076 439,29
-1 021 875,00

Przepływy pieniężne netto razem
223 756,56
98 288,93
273 318,06
215 228,80
77 037,22
228 515,85

Środki pieniężne na początek okresu
16 175,08
239 931,64
338 220,57
611 538,63
826 767,43
903 804,65

Środki pieniężne na koniec okresu
239 931,64 
338 220,57 
611 538,63 
826 767,43 
903 804,65 
1 132 320,50 

 Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z SPSP w Goleniowie.

Wnioski – wariant 1.

Na skutek działań restrukturyzacyjnych sytuacja Jednostki w całym prognozowanym okresie ulega zdecydowanej poprawie. Jednostka tylko w roku 2005 ponosi stratę netto w wysokości 1 mln zł. Od 2006 roku Jednostka przynosi zysk netto (od 0,3 mln zł w 2006 roku do 0,9 mln zł w roku 2010).

Koszty finansowe wykreowane są głównie przez odsetki od zaciągniętych kredytów i pożyczek. Nie mają jednak istotnego wpływu na zmniejszenie się dodatnich wyników Jednostki.

W efekcie nakładów inwestycyjnych wartość majątku jednostki utrzymuje się na stabilnym poziomie (ok. 5,4 mln zł). Podkreślić należy przy tym, że w strukturze majątku dominującą grupą stają się inwestycje krótkoterminowe wynikające ze środków pieniężnych. Wzrastają one gwałtownie w badanym okresie z 0,2 mln zł w roku 2005 do 1,1 mln zł w 2010 roku. Wpływa to w znacznym stopniu na wartość aktywów ogółem Jednostki.

Jednym ze skutków działań restrukturyzacyjnych Jednostki jest osiągnięcie przez kapitały własne w badanym okresie wartości dodatniej (z minus 1,4 mln zł w roku 2005 do 1,7 mln zł w 2010 roku). 

Zaciągnięta w 2005 roku pożyczka w wysokości 4 mln zł, została wykorzystana na spłacenie:

· zaległych składek na ubezpieczenie społeczne i Fundusz Pracy wobec ZUS

· zobowiązań wymagalnych wobec dostawców

· pozostałe niezaspokojone należności pracownicze.

Ponadto uzyskana pożyczka wynikająca z ustawy o restrukturyzacji i oddłużeniu zakładów opieki zdrowotnej zdecydowanie poprawia sytuację finansową Jednostki. Poprawiły się również wskaźniki rotacji zobowiązań krótkoterminowych (z 203 dni w 2004 roku, 145 dni w 2005 roku do 82 dni w 2010 roku) i zostały utrzymane na zadowalającym poziomie do końca 2010 roku. 

Analiza cashflow wskazuje na wysoką kumulację środków pieniężnych. Na skutek spłaty zobowiązań, rozwiązania rezerw oraz utrzymującej się racjonalnej gospodarki, Jednostka może wykorzystać gromadzone środki pieniężne na inwestycje bądź szybsze regulowanie zobowiązań.

5.3. Wielowariantowa analiza wskaźnikowa prognozy finansowej

Dla poszczególnych wariantów działań, przeprowadzono analizę wskaźnikową w przekroju płynności, rentowności, sprawności działania i zadłużenia. Informacje te w sposób szczegółowy przedstawiają poniższe zestawienia

Tabela 30. Wariant 0

Wyszczególnienie
prognoza


2005
2006
2007
2008
2009
2010

Wskaźniki rentowności
 

zyskowność sprzedaży = wynik ze sprzedaży / przychody ze sprzedaży
-7,66%
-5,98%
-3,48%
-2,61%
-1,80%
-0,99%

zyskowność działalności gospodarczej = wynik na działalności gospodarczej / przychody ogółem
-12,07%
-10,82%
-9,01%
-8,74%
-8,42%
-8,07%

zyskowność netto = wynik netto / przychody ogółem
-12,07%
-10,82%
-9,01%
-8,74%
-8,42%
-8,07%

zyskowność aktywów = wynik netto / aktywa ogółem
-22,84%
-27,35%
-30,52%
-41,20%
-62,17%
-123,62%

Wskaźniki płynności
 

wskaźnik płynności bieżącej = aktywa obrotowe / zobowiązania krótkoterminowe
-0,01
-0,16
-0,28
-0,38
-0,48
-0,56

wskaźnik szybki = należności krótkoterminowe + inwestycje krótkoterminowe / zobowiązania krótkoterminowe 
-0,04
-0,19
-0,32
-0,42
-0,51
-0,59

wskaźnik gotówki = środki pieniężne / zobowiązania krótkoterminowe
-0,25
-0,40
-0,54
-0,64
-0,74
-0,82

Wskaźniki sprawności finansowej
 
 
 
 
 
 

rotacja należności krótkoterminowych (w dniach) = przeciętny stan należności krótkoterminowych x360/ przychody ze sprzedaży
45
45
45
45
45
45

rotacja zobowiązań (w dniach) = przeciętny stan zobowiązań krótkoterminowych x 360 / przychody ze sprzedaży
217
212
205
201
199
197

rotacja zapasów (w dniach) = przeciętny stan zapasów x 360 / przychody ze sprzedaży
6
6
6
6
6
6

Wskaźniki zadłużenia:
 

wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem własnym = kapitał własny / aktywa
-29,15%
-64,86%
-114,16%
-193,91%
-354,03%
-830,12%

wskaźnik zadłużenia ogółem = zobowiązania ogółem / pasywa
117,03%
149,26%
194,05%
267,00%
413,53%
849,31%

Wskaźniki produktywności ( sprawności działania):
 

wskaźnik produktywności aktywów = przychody ogółem / aktywa
1,89
2,53
3,39
4,71
7,38
15,32

wskaźnik produktywności rzeczowych aktywów trwałych = przychody ze sprzedaży / rzeczowe aktywa trwałe
1,86
2,05
2,18
2,33
2,48
2,65

Źródło: Opracowanie własne

Tabela 31. Wariant 1

Wyszczególnienie
prognoza


2005
2006
2007
2008
2009
2010

Wskaźniki rentowności
 

zyskowność sprzedaży = wynik ze sprzedaży / przychody ze sprzedaży
-3,78%
6,45%
8,51%
9,12%
9,61%
10,00%

zyskowność działalności gospodarczej = wynik na działalności gospodarczej / przychody ogółem
-11,18%
2,43%
4,51%
5,46%
6,44%
7,38%

zyskowność netto = wynik netto / przychody ogółem
-11,18%
2,43%
4,51%
5,46%
6,44%
7,38%

zyskowność aktywów = wynik netto / aktywa ogółem
-15,68%
3,69%
6,86%
8,39%
10,19%
11,77%

Wskaźniki płynności
 

wskaźnik płynności bieżącej = aktywa obrotowe / zobowiązania krótkoterminowe
0,65
0,70
0,76
0,77
0,81
0,89

wskaźnik szybki = należności krótkoterminowe + inwestycje krótkoterminowe / zobowiązania krótkoterminowe 
0,57
0,61
0,68
0,69
0,73
0,81

wskaźnik gotówki = środki pieniężne / zobowiązania krótkoterminowe
0,12
0,15
0,25
0,30
0,32
0,39

Wskaźniki sprawności finansowej
 
 
 
 
 
 

rotacja należności krótkoterminowych (w dniach) = przeciętny stan należności krótkoterminowych x360/ przychody ze sprzedaży
39
33
34
34
34
34

rotacja zobowiązań (w dniach) = przeciętny stan zobowiązań krótkoterminowych x 360 / przychody ze sprzedaży
145
71
76
81
84
82

rotacja zapasów (w dniach) = przeciętny stan zapasów x 360 / przychody ze sprzedaży
6
6
7
7
7
7

Wskaźniki zadłużenia:
 

wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem własnym = kapitał własny / aktywa
-20,36%
-16,08%
-8,62%
0,01%
10,20%
21,68%

wskaźnik zadłużenia ogółem = zobowiązania ogółem / pasywa
111,37%
107,35%
100,22%
91,82%
81,72%
70,47%

Wskaźniki produktywności ( sprawności działania):
 

wskaźnik produktywności aktywów = przychody ogółem / aktywa
1,40
1,52
1,52
1,54
1,58
1,60

wskaźnik produktywności rzeczowych aktywów trwałych = przychody ze sprzedaży / rzeczowe aktywa trwałe
1,74
1,95
2,04
2,14
2,25
2,36

Źródło: Opracowanie własne

6. Określenie źródeł uzyskania środków finansowych na restrukturyzację finansową.

Lp.
Opis źródła finansowania
Wysokość
Forma
Termin
Podstawa prawna

1. 
Pomoc publiczna, w tym:






Emitowanie obligacji
-
-
-
art. 34 ustawy


Zaciągnięcie pożyczki z budżetu państwa
1,75 mln zł

III-IV kwartał 2005 r.



Przejęcie zobowiązań zakładu przez podmiot, który utworzył zakład, a w przypadku szpitali klinicznych także przez Ministra Zdrowia
-
-
-
art. 13 ust. 1 pkt 4, 5 ustawy


Zamiana zobowiązań na obligacje
-
-
-


2.
Zaciągnięcie pożyczki z budżetu powiatu
4 mln zł

III-IV kwartał 2005 r.


3. 
Inne:
-
-
-
-

Restrukturyzacja





Restrukturyzacja działalności operacyjnej





Restrukturyzacja finansowa





Restrukturyzacja majątkowa





Weryfikacja kontraktów lekarskich





Restrukturyzacja zatrudnienia








Pożyczka z budżetu Państwa





Pożyczka z budżetu powiatu











Rozpoczęcie działalności nowego Oddziału Ratunkowego





Uruchomienie przyszpitalnych poradni specjalistycznych





Outsourcing usług żywieniowych








� Ilość łóżek w rozbiciu na pododdziały: 17-położniczy, 9-ginekologiczny.


� Na podstawie Ustawy z dnia 15 kwietnia 2005 r. o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zakładów opieki zdrowotnej
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