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BR.0003.1.2018.A0 Goleniéw, dnia 20 lutego 2018 r.

. Radna Danuta Faryniarz wniosta o podanie informacji kto i od kiedy sprawuje funkcje

Specjalisty ds. pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych w Starostwie. W jakim wydziale
jest zatrudniona i dlaczego nie jest to zadanie wydzialu. Jakie sg efekty pracy tego
specjalisty. Na jakiej zasadzie jest ta osoba zatrudniona na umowe o prace, czy na innej
zasadzie. Czy osoba ta zostata wytoniona w drodze konkursu, czy ta osoba ubiegata sie
o prace, czy byta osobg poszukiwang i co spowodowato, Ze zostata zatrudniona

w Starostwie?

. Radny Czestaw Siwek wniost o usuniecie w miejscowo$ci Bielice koto koéciota z drogi

powiatowej ,garbow lodowych”.

. Radny Czestaw Siwek pytanie do Starosty, przed rozpoczeciem dziatan radnego

w kwestii naprawy drogi Debice - Maszewko radny sporzadzil notatke ,intencyjng” nie
majacej mocy prawnej ze spotkania Burmistrza Maszewa i Pan Jerzego Butoki
wiasciciela firmy Dasson. Czy zostaly poczynione jakiekolwiek dziatania intencyjne
chociazby w opracowaniu dokumentacji technicznej tej inwestycji? Zdaniem radnego
nalezy wspiera¢ inicjatywy ludzi oraz rownomierny rozwéj powiatu,

. Radna Izabela Zabicka, w sprawie drég - 3 wnioski z zalgczeniu.
. Radna Teresa Chodyko wniosta o uzupetnienie pobocza na drodze powiatowej

biegnacej do Zétwiej Bloci na odcinku od wjazdu za zakretem do sklepu. Jak wiadomo
trwajgce prace przy wezle i poruszajgcy sie ciezki sprzet nisza te droge.

. Radna Teresa Chodyko wniosta do Starosty w imieniu Rodzicow dzieci

uczeszczajacych do Zespotu Szkét Specjalnych, ktérzy prosza o informacje dotyczaca
bezpieczenstwa w poblizu ZSS na jakim etapie sa prace zwigzane z uzupetnieniem
brakujgcego chodnika w kierunku dojazdu do ZSS, uzupelnienie linii o$wietlenia
ulicznego do bramy wjazdowej ZSS i poszerzenie chodnika w obrebie bramy
wjazdowej do ZSS. Dzieci chodzgce do szkoly narazone sg na niebezpieczenstwo
z uwagi na to, ze droga jest waska i nie pozwala na swobodne miniecie sie
samochoddw. Ponadto wzdluz ogrodzenia Szkoly Muzycznej parkujg swoje
samochody uczniowie ZS nr 1, ktorzy czesto jezdza brawurowo i niebezpiecznie.
Dodatkowo jadace w réznych kierunkach autokary maja problem z minieciem si¢
1 stwarzaja zagrozenie dla pieszych.

. Radny Kazimierz Lembas od dtuzszego czasu konsekwentnie radny wstrzymuje si¢ od

gtosowania nad uchwatami dot. wpf na lata 2018-2031 poniewaz w tej prognozie nie
uwzgledniono udzielonej pozyczki SCM w Goleniowie Sp. z 0.0. na kwote 1.500.000 zt.
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Azeby te sytuacje wyjaéni¢ radny wnidst do Starosty o udostepnienie radnym treéc
umowy pozyczki, ktéra udzielono szpitalowi zeby nie byto watpliwoéci, czy ta umowa
pozyczki powinna sie znalez¢ w wieloletniej prognozie finansowej, czy tez nie. Tak
naprawde nie znamy warunkdow splaty tej pozyczki i w zwigzku z tym nie wiadomo kto
ma racje Skarbnik, czy radni.

. Radny Kazimierz Lembas 14 lutego br. na posiedzeniu Zarzadu Powiatu miata by¢

przedstawiona informacja Prezesa SCM w Goleniowie Sp. z 0.0. nt. dziatalnoSci szpitala.
Radny wniést o udzielenie odpowiedzi, czy te informacje zostaty przekazane i czy
Starosta mdgtby co$ w tej sprawie przekazac radnym. Radni zostali zaskoczeni trudng
sytuacjg finansowa szpitala w zakresie 1.800.000 z% straty w jednym roku, gdzie
w poprzednich okresach szpital nie miat (za rok) az tak duzej straty. W zwiazku z tym
radni na posiedzeniu Komisji dopytywali sie, co sie stato w 2017 roku, ze z rentownej
w miare jednostki doszto do tak duzej straty. Dodatkowo radny wniést o podanie
przeptywdw finansowych szpitala.

Radny Kazimierz Lembas wnidst zapytanie, czy Zarzad Powiatu przyjat oferte
Burmistrza Nowogardu w sprawie przyjecia kwoty 500.000 zt na realizacje InWEStYC]l
budowy chodnikéw w miejscowoéci Kulice?

Radna Danuta Faryniarz wniosta o udzielenie informacji w ]akie] sytuacji jest SCM
w Goleniowie Sp. z 0.0. skoro jest brana pod uwage konwersja dtugu?

Radna Danuta Faryniarz wniosta zapytanie czy zgromadzenie wspolnikdéw, ktérym
jest Zarzgd Powiatu wszczat procedure lub odpowiednie dziatania dotyczace
odpowiedzialno$ci bylej Prezes SCM w Goleniowie Sp. z 0.0. Wiemy o wielu
nieprawidtowosciach i do porzgdku dziennego nie mozemy nad tym przejsé. Wiemy,
ze wiele decyzji pani Prezes zadziataly na niekorzy$é spédiki, w konsekwencji
doprowadzitc to do powstania zadiuzenia, do probleméw personalnych, kadrowych,
organizacyjnych skutkujacych czasowym zawieszeniem w funkcjonowaniu oddziatu
ginekologiczno-potozniczego. Zdaniem radnej pora przestaé¢ méwié tylko o winie
lezgcej po stronie pafistwa, polityki zdrowotnej, po stronie lekarzy, po stronie NFZ,
Nalezy najpierw poszuka¢ przyczyn lezacych po stronie oséb zarzadzajacych i karnie
odpowiadajgcych zgodnie z Kodeksem spétek handlowych za podejmowane decyzje.
To samo pytanie dotyczy dzialalnoéci Rady Nadzorczej, czy Zgromadzenie
Wspdlnikéw ocenito prace Rady Nadzorczej, ktéra powinna dotozyé wszelkich
starannoéci w sprawowaniu statego nadzoru i kontroli nad dziatalnoscia spétki we
wszystkich dziedzinach. Rada Nadzorcza réwniez ponosi odpowiedzialno$é karng
w przypadku zaniechan i dziatan sprzecznych z prawem.

Radna Danuta Faryniarz wniosta o przeprowadzenie audytu zewnetrznego w SCM
w Goleniowie Sp. z 0.0. Zdaniem radnej sporzadzenie takiego audytu jest konieczne
rowniez z uwagi na wdrozenie planu naprawczego w spétce.

Radna Danuta Faryniarz wniosta o udzielnie informacji na jakim etapie prowadzone
s3 mediacje z panem Bogdanem Dziemidowiczem, wiaScicielem Prywatnego
Przedsi¢biorstwa Budowlanego. Dlaczego doszto do sporu sgdowego, kiedy zakoniczy
sie spér 1 co sie dzieje z umowami inwestycyjnymi zawieranymi przez powiat
z przedsiebiorcami skoro kolejny raz ich finat znajdzie miejsce w sgdzie?

Radna Danuta Faryniarz wniosta o podanie wysokosci nagréd przyznanych
pracownikom Starostwa na koniec 2017 roku.

Radna Danuta Faryniarz wniosta o podanie wysokosci dodatkéw motywacyjnych
przyznanych poszczegdlnym dyrektorom szkét w Powiecie Goleniowskim.
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Radny Pawel Gulbinowicz wniést o zajecie sie problem wlewajacej sie z drogi
powiatowe] wody do piwnicy, ktéra zatrzymuje sie przy progu zwalniajacym przy
posesji nr 23 na ul. Grenadieréw w Goleniowie.

Radny Pawel Gulbinowicz w imieniu mieszkaficéw wsi Marszewo wni6st
0 zamontowanie szykan zwezajgcych droge, ktére wymuszalyby ograniczenie
predkoéci szezegdlnie samochodéw ciezarowych oraz zwrécenie uwagi przez policje
na predkosé oraz stan techniczny tych samochodéw ciezarowych. Dodatkowo radny
poprosit o udzielenie informacji, czy mieszkaficy wsi Marszewo zglosili problem
duzego natezenia z duza predko$cig samochodéw cigzarowych i czy zostat on ujety
na mapie zagrozen?

Radny Pawet Gulbinowicz wniést o udzielenie informacji, czy w zwiazku ze ztym
stanem technicznym drogi powiatowej w miejscowosci Stawno wptynely do WDP
roszczenia wiadcicieli pojazdéw uszkodzonych w wyniku zfego stanu technicznego
tej drogi?

Radny Pawet Gulbinowicz wnidst o podanie przeptywéw pienieznych pomiedzy
przedsigbiorcg zajmujacym sie kasacja pojazddéw a Starostwem w roku 2017
i poczatkiem 2018 roku z podaniem prawomocnych rozstrzygnieé sadowych
iwyptaconych kwot.

Radny Jerzy Jabtonski na posiedzeniu Komisji Spraw Spotecznych i O§wiaty w dniu
12.02.2018 r. dyrektor Szkoty Muzycznej I Stopnia w Goleniowie, pan Roman Rydz,
podczas przedstawiania informacji nt. funkcjonowania szkoly stwierdzit, ze od
wrzesnia br. planowana jest likwidacja filii tej szkoly w Nowogardzie. Czy Starosta
potwierdza te informacjg, jezeli tak to jakie dziatania beda podjete w celu
przeciwdziatania tej niedobrej decyzji. W chwili obecnej do szkoty tej uczeszcza 60
dzieci.

Radna Teresa Chodyko zwrécita si¢ z pytaniem do Starosty, czy radni Rady Powiatu
w Goleniowie moga otrzymac raport z kontroli SCM w Goleniowie Sp. z 0.0.
przeprowadzonego przez pana Pawta Gulbinowicza.

Przewodniczqcy Rady Powiatu

Kazimierz Ziemba




Maszewo, dnia 15.02.2018r.

Radna Powiatu Golenlowskiego
lzabela Zabicka

Przewodniczacy Rady Powiatu w Goleniowie

Interpelacje

Prosze o szczegétowa informacje dot. rozpocrzete] procedury zmiany organizacji ruchina
odcinku drogi  nr 41477 Debice — Nastazin o ktorej Pan Dyrektor Wydziatu Droég
Powiatowych informowat Burmistrza Maszewa w pi$mie z dnia 10.01.2018r. w zalgczeniu
kopia pisma.

Proszeskontrole przepustdw oraz rowow melioracyjnych wzdtuz drogi powiatowej nr 4147
Debice —Maszewko. W ostatnich tygodniach doszto do zalania drogi.
Prosze o informacje o faktycznym stanie technicznym przepustow i rowow

Prosze o wycinke krzewow i traw wrastajgcych w jezdnie oraz odkrzaczanie poboczy
wrzdfuz drogi powiatowej. Prosze réwniez o usuniecie zwisajgcych gatezi nad drogg
powiatowa nr 41467 w Maciejewie w bliskim sgsiedztwie przystanku.
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Starostwo Powiatoe

w Goleniowie

ul. Dworcowa |

Golenidw, dnia 27 lutego 2018 1.

Nasz znak: W0.4323.20.2018.1F .

Sz. P.

Danuta Faryniarz
Radna Rady Powiatu
w Goleniowie

" Odpowiadajgc na zapytanie ztozone w dniu 15 lutego 2018 r. na posiedzeniu XXV
sesji Rady Powiatu w Goleniowie przedstawiam ponizej stokoéé dodatkévlv motywacyjnych
przyznanych poszezegdlnym dyrektorom szkét i placéwek prowadzonych przez Powiat
Goleniowski na okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 sierpnia 2018 r.:

1) Dyrektor Zespotu Szkét nr 1 w Goleniowie — 600,00 zt

2) Dyrektor Zespolu Szkél Ponadgimnazjalnych im. Stanislawa Staszica
w Nowogardzie — 90,00 zt

3) Duyrektor Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcacych Nr 1 w Nowogardzie — 700,00 zi

4} Dyrektor Zespotu Szkot Specjalnych w Goleniowie — 720,00 zt

5) Dyrektor Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Nowogardzie —
750,00 zt |

6) Dyrektor Szkoty Muzycznej I Stopnia w Goleniowie — 150,00 zi

7) Dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Goleniowie — 600,00 zt

8) Dyrektor Specjalistycznej Poradni Terapeutycznej dla Duzieci, Mtodziezy
i ich Rodzin w Nowogardzie — 490,00 z1

Qtrzymuia:

1. Sekretarz Powiatu
2. Biuro Rady Powiatu_
3. ala

tel.: 81 471 02 65
fax: 9147106200




Starostwo Powiatowe \-,sg, W GolemOWie
72100 Golenisw [E¥aE :

Goleniéw, dnia 27 lutego 2018 1.
Nasz znak: W0.4323.27.2018.RC

S Sz. P.

Jerzy Jablonski
Radny Rady Powiatu
w Goleniowie

Odpowiadajac na Pana zapytanie zlozone w dniu 15 lutego 2018 r. na posiedzeniu
XXV sesji Rady Powiatu w Goleniowie dotyczace likwidacji Filii Szkoly Muzycznej 1
Stopnia w Nowogardzie, informuje ze w dniach 23 lutego i 27 lutego 2018 r. skierowano
do Ministerstwa Edukacji Narodowej i Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
pisma (znak: W0.4323.23.2018.RC, W0.4323.23.1.2018.RC) o udzielenie informacji, czy
prowadzone sg prace legislacyjne nad zmianami w organizacji publicznych szkét
artystycznych, zmierzajgce m.n. do wyeliminowania mozliwosei funkcjonowania filii
wspomnianych szkat, _

W zwigzku z powyzszym odpowiedZ na Pana zapytanie zostanie udziclona po
otrzymaniu stanowiska z Ministerstwa Edukacji Narodowej i Ministerstwa Kultury

i Dziedzictwa Narodowego.

Otrzymuja:
1) Sekretarz Powiatu

2) Biuro Rady Powiatu_
3) a/a

fel.: 99 471 02 65
fax: 91 471 02 00




w Goleniowie

Goleniow, 28 luty 2018 1.

Pan Kazimierz Lembas

Radny Rady Powiatu w Goleniowie

W odpowiedzi na Pana interpelacje dotyczaca SCM w Goleniowie sp. z 0.0. pragng
poinformowaé, ze material przedstawiony przez Panig Prezes na posiedzeniu Zarzqdu
Powiatu w Goleniowie zostal zwrdcony do uzupetnienia. Ponadto, zobowigzano Prezesa aby
powyzszy material zostal zaopiniowany przez Radg Nadzorcza Spdtki.

OdpowiedZ na pozostaty cz¢dé interpelacji zostanie przestana w péZniejszym terminie po

| otrzymaniu informacji od Prezesa SCM w Goleniowie sp. z 0.0.

7, powazaniem

Otrzymujg:

1. Biuro Rady Powiatu w Goleniowie.
2. Sekretarz Powiatu.

3. a/a.

fel.: 91 471 02 65
fax; 91471 02 00




Starostwo Powiatowe w Goleniowie

Goleniow, dnta 07 marca 2018 1.

SP.0003.2.2018.ASB

Pani

Danuta Faryniarz
Radna Rady Powiatu
w Goleniowie

W odpowiedzi na Pani zapytania ztozone na XXV sesji Rady Powiatu w Goleniowie w dniu

15 lutego 2018 r. wyjasniam, co nastepuje:

1. Funkcje specjalisty ds. pozyskiwania srodkow zewnetrznych petni Pani Jowita Pawlak. Jest
ona zatrudniona jest na samodzielnym stanowisku podleglym bezposrednio Staroécie, na
podstawie umowy o prace w wymiarze % etatu. Pracownik zostatl wyloniony w drodze
konkursu ogtoszonego przez Staroste Goleniowskiego. Potrzeba zatrudnienia takiego
specjalisty wynikata z faktu koniecznosci zintensyfikowania dziatan zmierzajgcych do
pozyskania wszelkich mozliwych Srodkdéw zewnetrznych na realizacje (dofinansowanie) jak
najwiekszej ilosci zadan nalezgcych do kompetencji Powiatu w ostatnim okresie
programowania na lata 2014-2020.

W zatgczeniu przedktadam ,Sprawozdanie z dziatan specjalisty ds. pozyskiwania srodkow
zewnetrznych w okresie od 01.03.2017 do 28.02.2018 r.”.
2. Na koniec 2017 roku zostaty wyptacone pracownikom Starostwa Powiatowego w Goleniowie

nagrody w wysoko$ci od 0 do 5.500,00 zt brutto.

Otrzymuja:
1. Adresat
2. Biuro Rady Powiatu w Goleniowie
3. ala/Sekretarz

S

Bank Spotdzielezy w Goleniowie %

tel: 91 41805 {2 z
49 9375 0002 0000 0459 2000 0010 §

fax: 21 418 25 30

MRS R




SPRAWOZDANIE

Z

- DZIALAN SPECJALISTY DS.

POZYSKIWANIA SRODKOW
ZEWNETRZNYCH

W OKRESIE OD 01.03.2017 D0O28.02.2018 R.

tel.: 91 471 02 65
fxe: 91 471 02 00




Goleniowsld

Od 1 marca 2017 roku w zakresie zadan specjalisty ds. pozyskiwania srodkow
zewnetrznych w Starostwie Powiatowym w Goleniowie jest biezace
monitorowanie konkurséw w ramach RPO WZ, POWER PROW i innych w jakich
jednostki mogg aplikowac o $rodki zewnegtrzne.  Wspomaganie ich w procesie
pozyskiwania funduszy, a przede wszystkim informowanie o pojawiajacych sie
mozliwosciach pozyskania dodatkowych funduszy na dziatalnod¢ placowek.
Podstawowym zadaniem jest realizacja, koordynowanie i rozliczanie projektow
realizowanych.

Takze nawigzywanie wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w celu wspélnej

realizacji projektow.

W roku 2017 napisane przez specjaliste i ztozone zostaly nastepujace projekty,

ktore niestety nie otrzymaty dofinansowania:

1. RPO WZ 9.8 Infrastruktura szkolnictwa zawodowego wartosé: 3 912 348,19 zt
dofinansowanie: 3 325 495,94 zl z powodu wyczerpania alokacji nie otrzymat
dofinansowania

2. Dziatanie 4.3 POWER Powiatowe Centrum Aktywizacji Zawodowej wartosc¢:
1 883 936,16 71 - oceniony negatywnie.

Ponizej zestawienie projektow zrealizowanych w roku 2017, trwajgcych tzw.
wieloletnich oraz zlozonych czekajacych na ocene i planowanych.

tef.: 91 471 02 65
tax: 81 471 0200 |




Goleniowsiki

L. Projekty zrealizowane i zakonczone w 2017 roku

Lp. | Program/ Tytut projektu Okres realizacji | Kwota hréj’ekt'o'dav@ca_l
dofinansowania | realizator. - .- .
1 Bezpieczna + Kuratorium Szczecin | 01.09-31.12.2017 | 57619,20 zt ZSZ Goleniow
SOSW Nowogard
LO Nowogard
ZSP Nowogard
2 | Aktywna Tablica dla Szkoty 01.102017 do 17340,00 2t Powiat/ZS8
podstawowe] w ZSS Goleniow 31.12.2017 dofinansowanie Goleniow
13800,00 zt
3 | Program Spotecznik 01.09.2017r.- 1748,00 w tym Specjalny Osrodek
Tytut: Aktywnos¢ kutturalna jake | 30.11.2017r. mikrodatacje Szkolno
altematywna forma profilaktyki Wychowawczy-
uzaleznien. 1520,00 z Stowarzyszenia
NASZE SZANSE
4 | ZADANIE PUBLICZNE 4905,00 Zt.
Konferencja naukowa ,, Mito$¢ nie | OD 25 WRZESNIA STOWARZYSZENIE
jedno ma imie”. Warsztaty dla AKADEMIA W
dzieci, mitodziezy iichrodzin, | DO 30 LISTOPADA STRONE MARZEN
2018 Poradnia
Specjalistyczna
Nowogard
razem dofinansowanie: 77934,20 zt

tel.; 81 AT1 02 65
fan: 81 471 02 00




Powiat

I. Projekty realizowane

Goleniowslk

Lp | Program/ Tytut projektu Okres realizacji | Kwota projektodawca/, .
dofinansowania | realizater. . - .

Kontrakt Samorzadowy dziatanie |01.06.2017-30.06 |3 272 500 zt/ w | Powiat/ZSP

1 |9.9RPOWZ .2019 realizacja Nowogard

2 | Kontrakt Samorzadowy dziatanie | 1.09.2017 do 452 370,00 zt/ w | Powiat/ZSP
8.9 RPO WZ ZSP Nowaogard 31.12.2019 1. realizacja Nowogard
Praktyczne umiejetnosci
rynkowe - wzrost zdolnosci
zatrudnienia

3 | Projeki z dziatania 8.6 RPOWZ |01.09.2017r.do | 1977 268,94 2t | Powiat/ szkoty
dla ZSnr1 Golenibw, Z8Z 30.06.2021 . realizowany zawodowe 755
Nowogard, ZSZ Goleniéw termin Golenidw, ZS nr 1
pn. Szkoly Powiatu Golenidw, 505W
Goieniowskiego drogag Nowogard
dynamicznego rozwoju
Zawodowego

4 ) . przetarg 123 000,00 zt WIR/ Powiat
»Programu wyréwnywania roznic | rozstrzygniety - samochéd dla
miedzy regionami III” podpisana dofinansowanie | SOSW Nowogard
w ramach obszaru B, C, D, F G - Umowa na 60 000.00 zt
WNIOSEK dostaw ’

. . 5 - @

0 dog;\?ansowlirpe zoe bsrodkgwt samachodu
PFRON projektow Obszar D pt. :
Pomoc w dostepie do wszelkich OPEL VIVARO
form edukacyjnych dziedi i
mtodziezy w SOSW w
Nowogardzie i likwidacja barier
transportowych poprzez zakup
samochedu 9-cio oschowego do
przewozu os6b
niepetnosprawnych.

5 | POWER Niemiecki staz szanse |15.11.2016 do 722 338,00 zt Powiat/ZSP
na prace masz w ZSP Nowogard | 30.06.2018 ., Nowogard
kontynuacja

tel.: 91 471 02 65
fax: 91 471 02 00




Goleniowsld

6 | dziatanie 7.6 RPO WZ 01.07.2018 do 386 540,00 =z Powiat/ PCPR
31.12.2020
dofinansowanie
367 140,00 zt
7 | Erasmus + 2016-09-01do wartosé: Zespot Szkot
Rozwoj daje rados¢ Numer 2018-08-31 28 930,00 euro | Specjalnych
projektu 2016-1-PLO1T-
KA101-024738
8 | Umowa partnerska z GWIK 22.11.2017-30.06 | 4000,00 =t Zespot Szkot
Program ,Pije wode z kranu” .2018 Specjalnych
9 | RPOWZ 1.01.2018 — 1224 530,00zt | Powiatowe
Dziatanie 7.1 Programy 31.12.2019. Centrum Pomocy
na rzecz integracji oséb Rodzinie
i rodzin zagrozonych
ubdstwem iflub wykluczeniem
spotecznym ukierunkowane na
aktywizacie spoteczno-
zawodowg wykorzystujacg
instrumenty aktywizagji
edukacyijnegj, spotecznej,
zawodowej.
Tyiut projektu: .
NASZE WSPARCIE TWOJ SUKCES
10 | RPO WZ 1.01.2018 - 367 140,00 zt Powiatowe
Dziatanie 7.6 Wsparcie 31.12.2021 Centrum Pomocy

rozwoju ustug spotecznych
w interesie ogdlnym.

Tytut projektu : ,
RODZINOM POMOCNA DLON

Radzinie

tel.: 91 471 02 65
fax: 81 471 02 00
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Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj, Poddziatanie
1.1.2

Projekt pozakonkursowy

P.t. “Aktywizacia 0s0b mtodych
pozostajacych bez pracy w
powiecie goleniowskim (il1)”

01.01.2017 -
30.09.2018

2 438 570,33 zt

Powiatowy Urzad
Pracy

Planowane w Il
kw. 2018 roku
zwickszenie
kwoty
dofinansowania o
513 035,67zt i
wydtuzenie
okresu realizacji
do 31.12.2018r.

razem dofinansowanie: 10 885 857,27
ill. Ziozone projekty -oczekujgce na oceng
Lp Okres realizacji | Kwota : rOJektodawcal

Program/ Fytut projektu

dofinansowania

‘realizator

wartosc; 85 000 zt

SOSW Nowogard

1 Narodowy Program Rozwoju | 01.01.2018 do
Czytelnictwa 31.12.2020
dofinansowanie ZSP Nowogard
68 000 zt LO Nowogard
LO Goleniow
Technikum Golenidw
15Z Goleniow
Szkeota Muzyczna
2 | Bezpleczna + 2018 02.01.2018 do wartoéé: 88607 zt | SOSW Nowogard
30.06.2018 dofinansowanie; | ZoP Nowogard
20725 2+ LO Nowogard

Z5 Nr 1 Golenidow

757 Golenidw

tel.: 91 471 02 65

fay; 91 471 02 00




Goleniowsid

RPZP.06.00.00 Rynek 01.04. i@/do warlosé: Szpitalne Centrum

Pracy RPO WZ 21.12.2020 1 590 421,20 # Medyczne w
dofinansowanie: Goleniowie sp. z 0.0
1471621,20 zt

Erasmus+ 2018-09-01 do wartosc 17 200,00 | Zespot Szkot
euro Specjalnych w

Pozwol mi zrobié, a 2020-08-31 Goleniowie

zrozumiem. wniosek nr

40F42C1662FE6C2C

Erasmus + 14.06.2018 - Ok. 50 000,00 Zespot Szkot nr 1 w

13.06.2019 Euro Goleniowie

Staz we Wtoszech szansg dla

mtodych na europejskim

rynku pracy

RPO WZ; Dziatanie 6.5. 01.01.2018 - 1 647 358,00 zt Powiatowy Urzad

31.12.2018 Pracy

Projekt pozakonkursowy

BEf. "Aktywizacja osob

pozostajacych bez pracy w

wieku 30 lat | wiecej

znajdujacych sie w

szczegdlnie trudnej sytuacji

na rynku pracy w powiecie

goleniowskim - V"

Erasmus + dziatanie KA1 termin warto$c Powiat Goleniowski/

mobilnogé edukacyjna 01.10.2018 do dofinansowania: | ZS nr 11Z5P

pn.Niemiecki staz szanse na | 31.05.2020r. 90 080 euro

prace masz-|l edycja

tel.: 81 471 D2 65
fax: 91 471 02 00




Powiat Goleniowski

8 | RPO WZ dziatanie 7.2 terim 01.70.2018 | warto$é projektu: | Zadania Powiat 524
projekt partnerski z AWIS do 30.09.2020 1947 467,69 zi 480,00 #
Nowogard dofinansowanie: 1 | dofinansowanie 465
850 094,30 z 348,00 =
razem dofinansowanie: 4725 798,59

IV. Propozycie na rok 2018 - do zloZenia

Lp | Program/ Tytut projektu | Okres realizacji | Kwota prcgektodawcal
dofinansowania | realizator. G

1 | Erasmus + dziatanie KA.2 | termin wartosé Powiat Goleniowski
parinerstwa strategiczne 01.09.2018 do dofinansowania nabdr do 21.03.2018 r.

pn. Nowoczesne narzedzia
i metody profilingu i
matchingu zawodowego;

Opracowata: Jowita nglak

tel.: 81 477 02 65 :
fax: 91 471 02 b0




Goleniow 8 marca 2018 r.

GKB/1/2018

' Radny Rady Powiatu w Goleniowie

Kazimierz Lembas

W miejscu

Odpowiedz na wniosek z dnia 15 |lutego 2018 .

W odpowiedzi na Pana interpelacje ztozong na Sesji Rady Powiatu w dniu
15.02.2018 r. - dotyczacej niezamieszczenia w Wieloletniej Prognozie Finansowej
Powiatu Goleniowskiego na lata 2018-2031 planowanej spiaty pozyczki udzielone
Szpitalnemu Centrum Medycznemu w Goleniowie Sp. z 0.0. w kwocie 1.500.000 zt —
informuje, ze zostata ona uwzgledniona w kolumnie 4.4 w wierszu odpowiadajgcym
rokowi planowanej spiaty tj. w roku 2027. Kolumna ta zawiera plan przychodéw
Powiatu Goleniowskiego w okresie objetym Wieloletnia Prognoza Finansdwa. Zgodnie
Z wyrazonym zyczeniem do odpowiedzi zatgczamy Kopie umowy zawaria z ww.
Spotka.

Do wiadomosci:

1) Adresat

2) Biuro Rady Powiatu
3) Sekretarz Powiatu
4) ala




UMOWA POZYCZKI NR 1/2017

zawarta w dniu 3 pazdziernika 2017 r. w Goleniowie pomigdzy:

Powiatem Goleniowskim, adres: 72-100 Goleniow ul. Dworcowa 1,, zwanym dalej
_Pozyczkodawca”, reprezentowany przez Zarzad Powiatu w osobach:

- Tomasza Kulinicza — Przewodniczacego Zarzadu Powiatu,

- Tomasza Stanistawskiego — Czlonka Zarzadu Powiaty,
a
Spétks Szpitalne Centrum Medyczne Sp. z 0. 0. W Goleniowie, adres: 72-100 Goleniéw
ul. Nowogardzka 2, zwanym dalej ,,Pozyczkobioreg”, reprezentowang przez:

Piotra Ruciiskiego — Cztonka Rady Nadzorcze] delegowanego do czasowego

wykonywania czynnosci Zarzadu Spotki
§1

1 Pozyczkodawea udziela Pozyczkobiorcy nieoprocentowane] pozyczki pienieznej w kwocie
1.500.000,00 7t (stlownie: jeden milion pieéset tysigcy ztotych 00/100) z przeznaczeniem na
splate zobowigzan gléwnie wymagalnych i innych platnodci wynikajgcych z zawartych ugédd
z pracownikami. :

2. W przypadku wykorzystania pozyczki niezgodnie z przeznaczeniem, o ktérym mowa w
ust. 1, Pozyczkodawea moze, po uprzednim wezwaniu do usuniecia naruszenia, w terminie,
nie krotszym niz 7 dni, wypowiedzie¢ niniejszg umowe ze skutkiem natychmiastowym 1
zazadaé od Pozyczkobiorcy zwrotu calej pozyezki; wypowiedzenie zostanie dokonane w
formie pisemnej, pod rygorem niewaznosci.

§2

1. Dla zabezpieczenia wszelkich roszczen Pozyczkodawey wynikajacych lub pozostajacych w
zwiazku z niniejszg umowa, Pozyczkobiorca sklada do dyspozycii Pozyczkodawey weksel in
blanco 7 klauzula ,,bez protestu” z wlasnego wystawienia oraz z deklaracjg wekslowa.
2. Pozyczkodawea jest uprawniony do wypelnienia weksla zgodnie z niniejsza WMoOwa Oraz z
deklaracja wekslowa, w szczegdlnoei, gdy Pozyczkodawca: |

1) Pozyczkodawca opo7mi si¢ ze zwrotem pozyczki;

2) nini¢jsza wmowa zostanic wypowiedziana przez Pozyczkodawce zgodnie z §1 ust. 2

Iub §3 ust. 3 Iub §5 ust. 2.

_ §3

1.8rodki pienigzne w ramach udzielonej pozyczki zostana przekazane jednorazowo po
ztozeniu pisemnego zapotrzebowania przez Pozyczkobiorcg.

2. Pozyczkobiorea udokumentuje wykorzystanie pozyczki, poprzez przedtozenie potwierdzen
przelew6w, najpézniej do dnia 31 grudnia 2017 roku. _ )

3. Jezeli Pozyczkobiorca ze swojej winy nie przédstawi dokumentow, o ktérych mowa w ust.
2, Pozyczkodawea moze wypowiedzie¢ umowe ze skutkiem natychmiastowynt, po uprzednim
wezwaniu do usuniecia naruszenia w terminie nie krétszym niz 21 dmi od dnia otrzymania
wezwania 1 bezskutecznym uptywie tego terminu 1 zazada¢ od Pozyczkobiorey zwrotu cate]
pozyczki; wypowiedzenie zostanie dokonane w formie pisemnej, pod rygorem niewaznoscl.

‘ §4
1. Zwrot pozyezki nastgpi jednorazowo w terminie do dma 2 pazdziernika 2027 roku.
2. Splata pozyczki nastgpi na wskazany przez Pozyczkodawce rachunek bankowy.




3. Za date zaplaty dokonywanej przez Pozyczkobmrcc; uznaje sie dzien Wplywu srodkéw na
rachunek bankowy Pozyczkodawcy.

§5
1. Pozyczkobiorca zobowiazuje si¢. do bezzwiocznego udzielania Pozyczkodawcy na jego
zadanie, szczegblowych informacji o wszelkich zdarzeniach majacych znaczenie dla realizacii
zobowigzan wynikajgcych z niniejszej umowy, w szczegblnosei dla mozliwosci terminowego
Zwrotu rat pozyczki — w terminie 7 dni od ich zaistnienia
2. W przypadku nienalezytego wykonania zobowigzania, o kiérym mowa w ust. 1,
Pozyczkodawea, po uprzednim wezwaniu do usunigcia naruszenia w terminie nie krétszym
niz 14 dni od dnia otrzymania wezwania i bezskutecznym uplywie tego terminu, moze
wypowiedzie¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym i1 zazadaé od Pozyczkobiorcy zwrotu
calej pozyczki; wypowiedzenie zostanic dokonane w formie pisemmnej, pod rygorem
niewaznosci.

§6

Kazdorazowa zmiapa umowy, w tym zmiana terminu zwrotu pozyczki, wymaga formy
pisemnej, pod rygorem niewaznodci.

§7

W sprawach meuregulowanych niniejszg umowéf zastosowame maja przepisy kodeksu
cywilnego.

§8
Koszty zawarcia mniniejszej umowy, w tym naleznodci publicznoprawne obciazaja
Pozyczkobiorce.

§9
Umowe sporzadzono w trzech jednobrzmiacych egzemplarzach, dwa dla Pozyczkodawcey, a
jeden dla Pozyczkobiorcy.

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca

,J




DEKLARACJA DO WEKSLA IN BLANCO

1. Oéwiadczenie Wystawcy weksla wlasnego in blanco:

Nizej podpisany Wystawca weksla wlasnego in blanco:

Spélka Szpitalne Centrum Medyczne Sp. z 0. 0. w Goleniowie, z siedzibg: 72-100 Goleniow
ul. Nowogardzka 2, ktorej akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy w Goleniowie
pod numerem KRS 0000409636, REGON 321188937, NIP856-18-46-307 reprezentowany

przez:

Piotra Rucifiskiego — Czlonka Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania
czynnosci Zarzadu Spotki zwany dalej Wystawcq

o$wiadcza, ze celem zabezpieczenia roszezed powstatych z tytutu Umowy Pozyezki
nr 1/2017 z dnia 3 pazdziernika 2017 . :

w stosunku do Rermnitenta: , _
Powiatu Goleniowskiego z siedziba w: 72-100 Goleniéw ul. Dworcowa, | skiada do

dyspozycji weksel whasny in blanco z klauzulg ,,bez protestu”.
IT . Uprawnienie Remitenta co do sposobu wypemienia weksla:

Wystawca weksla upowaznia Remitenta do wypelnienia weksla in blanco w kazdym czasie na

. sume odpowiadajaca kwocie zadhuzenia Wystawcy wzgledem Remitenta lacznie z odsetkami 1
innymi powstalymi kosztami z tytuhu zawartej z Wystawcg Umowy Pozyczki nr 1/2017
z dnia 3 paZzdziernika 2017 1. Remitent moze wpisa¢ date i miejsce wystawienia weksla a
takze opatrzyé go datg platnosci wedhug wiasnego uznania z uwzglednieniem, 12 Wystawca
zobowigzany bedzie do uregulowania naleznosci w terminie wskazanym w zawiadomieniu o
wypelnieniu weksla. Remitent o fakcle wypelnienia weksla ma obowigzek powiadomié
Wystawce listem poleconym, wzywajac go jednoczesnie do jego wykupu w terminie nie
dhuzszym niz 14 dni od otrzymania zawiadomienia. .

(pieczatka Spotki )
)
D R w@v{f%
Drziatajac w imieniu i na rzecz Spotki
Szpitalne Centrum Medyczne w

Goleniowie sp. z 0.0. Piotr Rucinski-
Czlonek Rady Nadzorezej delegowany do
czasowego wykonywania czynnosci
Zarzgdu Spotki




WEKSEL IN BLANCO

Goleniéw, dnia 3 pazdziernika 2017 1.

Na 1.500.000,00 zI (slownie: jeden milion pieéset tysiecy zlotych 00/100).

Za ten weksel na zlecenie Powiatu Goleniowskiego zaplacimy bez protestn

(pieczatka Spotki)

7
E,r/ LA lfr“*—u\ %/M ; V‘(

DZIE&EUE}C w Imieniu i na rzecz Spotki
Szpitalne Centrum Medyczne w
Goleniowie sp. z 0.0. Piotr Rucinski-
Crzionek Rady Nadzorczej delegowany do o
czasowego wykonywania czynnosci :

Zarzadu Spoétki




WK. 0003.1.2018. MC Goleniéw, 6 marca 2018 r,

Pan
Pawel Gulbinowicz
Radny Powiatu Goleniowskiego

W odpowiedzi na wniosek wniesiony na posiedzeniu XXV sesji Rady Powiatu w Goleniowie
w dniu 15 lutego 2018 r. dotyczacy podania przeplywow pienieznych w roku 2017
1 2018 pomiedzy przedsiebiorca zajmujacym si¢ kasacjg pojazdow a Starostwem z podaniem
prawomocnych rozstrzygni¢é sadowych przedstawiam wnioskowane dane:

Nr postanowienia SKO | KWOTA ROK WYPLATY
SKO.WD.470/1256/20 | 16 264,20 2017

17 z dnia 14.09.2017
SKO.WD.470/1255/20 | 19 228,67 2017

17 z dnia 18.09.2017

SKO.WD.470/1373/20 | 17 742,50 2017

17 z dnia 14.09.2017

SKO.WD.470/1330/20 | 16 482,00 2017

17 z dnia 15.09.2017

Otrzymuja:

1. Biuro Rady w Goleniowie
2. Sekretarz Powiatu
3. aa




Starostwo Powiatowe
. 72-100 Goleniéw-

w Goleniowie

WA.0003.4.2018.ECH

Goleniow, 12 marca 2018 r.

Pani Teresa Chodyko

Radna Rady Powiatu

w Goleniowie

W odpowiedzi na Pani interpelacj¢ zgloszong na posiedzeniu XXV sesji
Rady Powiatu w Goleniowie z dnia 15 lutego 2018 1., w zalgczeniu przedktadam
,Raport z kontroli spotki Szpitalne Centrum Medyczne w Goleniowie sp .Z0.0.

wraz z elementami strategii rozwoju” przekazany przez Pana Pawla

Gulbinowicza.
Z powazaniem
4 migeTomssy Kolinics
{ o
R
Otrzymuja:

1. Biuro Rady w Goleniowie
2. Sekretarz Powiatu
3. afa

fel.r 91 471 02 65
fax: 91 471 02 00

ul.Dworcowa | Lot el







RAPORT Z KONTROLI SPOr.KI SZPITALNE
CENTRUM MEDYCZNE SPOLKA 7 0.0.
WRAZ 7 ELEMENTAMI STRATEGII ROZWOJU
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WSTEP :
Przedmiotem niniejszego opracowania jest raport o aktualnej sytunacji podmiotu Szpitalne
Centrum Medyczne Spétka z 0.0. w Goleniowie (dalej zwanym Szpitalem),
aw tym w szczegdlnosei:
+ analiza funkcji i stylu zarzagdzania
+ analiza struktury organizacyjnej
+ analiza sytuacji ekonomiczne;j
+ analiza kadry
+ analiza mozliwoéci rozwoju
+ analiza efektywnosci pracy
+ analiza techniczna
+ analiza lokalnego rynku ustug medycznych
+ analiza giéwnych aspektéw funkcjonowania Szpitala
+ analiza gléwnych aspekiéw funkcjonowania otoczenia
+ rekomendacje dotyczace strategii rozwoju Szpitala w Goleniowie Zawierajace:
-+ sposoby restrukiuryzacji finansowej prowadzacej do redukeji zaduzenia Szpitala
+ kierunki optymalizacji struktury organizacyjnej i zatrudnienia
+ kierunki rozwoju ustug medycznych -
+mozliwe Zrédla pozyskania przez Szpital dodatkowych $rodkéw finansowych

Niniejszy raport zostat opracowany na podstawie nizej wymienionych Zrodet informacii:

+ wpisu do KRS,

+ sprawozdania finansowego Szpitala za 2014 r. wraz z opinia bieglego rewidenta,

+ sprawozdania finansowego Szpitala za 2015 r. wraz z opinia bieglego rewidenta,

+ sprawozdania finansowego Szpitala za 2016 r. wraz z opinia biegltego rewidenta,

+uchwat Rady Powiatu zatwierdzajacych sprawozdania finansowe wymienione wyzej

+ sprawozdania finansowego Szpitala za 1 pélrocze 2017 . obejmujgcego bilans na dzieft
30.06.2011 r. oraz rachunek zyskéw i strat za okres 01,01.-30.06.2017 r.,

+ polityki rachunkowosci wraz z planem kont przyjetym w Szpitalu,

+ sprawozdan Zarzadu Szpitala z dziatalnosci (informacja-o dzialalnosci) za lata 2014-2016,

+ informacji o stanie zobowigqzan Szpitala na dzier 31.07.2007 r.,

+ informacji dotyczgcej zakontraktowanych $wiadczed z NFZ wraz z ich rzeczywistym
wykonaniem i kwotg srodkGw pizekazanych przez NIZ za lata 2004-2016 oraz 1

pétrocze 2017 1.,

+ zestawienia kosztéw dziatalnodei podstawowej za lata 2014-2016,

+ zestawienia uzyskanych przychodéw za lata 2014-2016,

+ zakresOw obowigzkéw poszezegblnych pracownikéw zatrudnionych w Szpitalu,

+ dokumentéw, a w tym instrukeji i regulaminéw regulujacych gospodarke finansowo —
majatkowa Szpitala,

+ uméw zawartych przez Szpital z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia (dalej zwanym NFZ) w latach 2014-2016,

+ zestawienia wykorzystywanego sprzetu z uwzglednieniem roku zakupu, statusu oraz
faktycznej uzytecznosci '

+ umow ubezpieczeniowych




Podsumowanie

Szpital w Goleniowie obejmuje opicka medyczng okoto 80.000 oséb zamieszkatych na terenie
powiatu goleniowskiego. Swiadczy jg gtéwnie dla mieszkancéw gminy Golenidw. Szpital
prowadzi dziatalno$é medyczng 7 zakresu:

lecznictwa podstawowego (POZ);

specjalistycznego (w tym rehabilitacji); -

lecznictwa szpitalnego;

prowadzenia zakladu opickunczo-leczniczego;

Jednoczesnie Szpital zabezpiecza $wiadczenia medyczne w zakresie tzw. nocnego POZ.

Analiza dziatalnosci oraz aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala w Goleniowie
wykazata, 12:

1) w ogdlnym wjeciu dziatalnosé spétki jest ekonomicznie nicefektywna, przynosi straty iulega
z okresu na okres pogorszeniu;

2) z uwagi na deficytowo$é dziatalnodei Szpital zadtnza sig, giéwnie poprzez zaciaganie
zobowigzah o charakterze krétkoterminowym (finansowanie poprzez dostawcow towardw 1
ushag);

3) generowane sfraty powodujg, ze Szpital nie generuje nadwyzki finansowej, z ktdrej
powinua by¢ finansowana biezaca dziatalnosé, jak réwniez zaciagnigte wezesniej zobowigzania
krétko- i dtugoterminowe oraz planowane inwestycje;

4) dziatalnodé medyczna Szpitala jest nierentowna, na co wptywaja gléwnie wyniki

osiggane na dzialalnosci w  zakresie lecznictwa zamknigtego (Szpital), poradni
specjalistycznych oraz pracowni diagnostycznych.

Analiza wspolpracy Szpitala z NFZ wykazata, e praktyczaie spétka wykonuje z okresu
na okres $wiadczenia medyczne po tych samych cenach jednostkowych przy jednoczesnie
zmnicjszajacym si¢ ogélnym poziomie finansowania.

Przy czym nalezy zaznaczyé, co pokazujg dane statystyki medycznej Szpitala, ze
zapotrzebowanic na ushugi medyczne i faktyczne ich wykonanie przez szpital jest znacznie
wyzszy niz poziom finansowania z NFZ.

Kontrola wykazala réwniez, Ze oprécz problemu opisanego powyzej, Szpital boryka sig
7 typowymi problemami dotyczgcymi powiatowych szpitali. Gidwnym problemem w tym
zakresie jest lokalizacja, co powoduje miedzy innymi, ze pozyskanie specjalistycznej kadry
medycznej wigze si¢ z koniecznodcia ponoszenia znaczaie wyzszych kosztow wynagrodzen niz
w duzych aglomeracjach miejskich. Ponadto niedobdr personelu medycznego (kadry lekarskiej
i pielegniarskiej) powoduje co raz wigksze problemy z zabezpieczeniem obsady dyzurowej
szpitala. To réwniez wplywa na wzrastajace lawinowo stawki godzinowej za wykonywang

prace.

Wobec opisanych powyzej czynnikéw niezbgdnym jest doprowadzenie do
zhilansowania si¢ dziatalnosci spdiki, odzyskania plynnodci finansowej, a tym samym
zdolnosci kredytowej.

Szpital moze osiggnaé powyzsze cele przy zatoZeniu zaprzestania udzielania $wiadczen
medycznych gleboko deficytowych tj. takich, ktére nie pozwalajg na pokrycie bezposrednich
kosztéw dziatalnodci z vzyskiwanych przychodéw. (OIOM, POZ Stepnica)




Analiza  standardéw  zarzgdzania, stosowanych przez  Szpital  procedur
administracyjnych i raportowania, przeplywu informacji oraz funkcjonowania organizacji
wykazata jedynie drobne uchybienia. Strukture nalesy dopasowaé do aktualnych zadag i
przygotowad nowy schemat organizacyjny.

Ponadto nalezy jednak stwierdzié, iz zgodnie z aktualnymi standardami w zakresic
zarzgdzania, Szpital nie posiada wdrozonego systemu budzetowania j kontrolingu finansowego,
rachunku kosztéw zmiennych, co znacznie wplyngloby na podniesienie efektywnosci w
zarzadzaniu jednostksg, -

Badanie kompetencji kadry zarzadzajgcej wykazalo, 7e Kadra zarzadzajaca Szpitalem
(p.o. Prezesa; prokurenci) posiadajg odpowiednie kompetencie zawodowe i kierownicze
wymagane na danych stanowiskach pracy. Kadra zarzgdzajgca posiada odpowiednie
dodwiadczenie, aby efektywnie zarzadzad Szpitalem 1 zapewnié jego funkcjonowanie
w przysziodci, pod warunkiem dostosowania sposobu zarzgdzania do aktualnej sytuacji
panujgcej na rynkn ustug medycznych.

Od przeksziatcenia Szpitala w spétke nie podjsto dziatad w kietunku wdrozenia
procedur kontroli zarzadezej , dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposéb efektywny,
oszczedny 1 terminowy a dotyczgcym m.in.:

1. zgodnosci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2. skutecznodci i efektywnoéci dziatania;

3. wiarygodnogci sprawozda;

4. ochrony zasobéw;

5. przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

0. efektywnodci i skutecznodei przeptywu informacii;

7. zarzadzania ryzykiem.

Podsumowujac dziatania mechanizméw kontroli zarzgdcze] nalezy stwierdzié | ze :

- kontrola zarzadcza nie jest obowiazkiem w spélce prawa handlowego ale moze byé
rozwigzaniem organizacyjnym i prawnym, ktére na okredlonym etapie praktyki zarzadzania,
w reakcji na — stwierdzone nieprawidtowosci eliminuje okreglone patologie ;

~ rozwigzanie kontrolt zarzgdezej nie warto kopiowaé, ale adaptowaé do warunkéw szpitala,
uwzgledniajgc stale weryfikowang diagnoze w odniesieniu do realiéw na rynku medycznym i
mozliwosci gtéwnego platnika jakim jest NEZ.

Kontroler wskazal brak jednoznacznych procedur i wymagan stosowanych w procesach
rekrutacyjnych stosowanych w SCM sp. z o.0. , sluzacych selekcji pracownikdw, szczegdlnie
W pionie adminisitacyjnym. Sposoby podejmowania decyzji w Szpitalu kontroler uznaje za
konieczne do uszczegétowienia. Brak omawianych procedur doprowadzito do podejmowania
decyzji jednoosobowo bez delegowania zadahi przez poprzedni Zarzad. Dlatego nalezy
przeanalizowa¢ Regulamin Organizacyjny i dostosowaé zarzadzanie spétki do aktualnej
sytuacji wewnatrz i ofoczeniu Szpitala oraz odpowiednim podziale dziatéw i zakreséw
obowigzkéw kadry kierowniczej i pracownikéw.




7daniem kontrolera sposéb motywowania pracownikéw nie jest wystarczajgcy. Jednakze jest
to zrozumiate w aktualnej, trudnej sytuacji fimansowej Spétki. Niemniej nalezy si¢ spodziewad
zadafl zwigzanych z podwyzkami, na ktére to wplyw ma duza aktywno$é zwigzkow
zawodowych.

Kontrola wykazala, 7e nie sg stosowane w Szpitalu praktyki oceniania zatrudnionych
pracownikéw.

Analiza stabych i mocnych stron kadry wykazata duze doswiadczenie personelu medycznego
iich oddanie w opiece nad pacjentemn.

Kontrola wykazata, ze gléwne trudnodci na jakie napotyka Szpital w Goleniowic w
swolm rozwoju majg charakter finansowy oraz organizacyjny.

Kontrola wykazata, Ze stan techniczny infrastruktury budowlanej Spétki nie odbiega od
wymagaf okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w
sprawie szczegSlowych wymagar, jakim powinny odpowiadad pomieszczenia 1 wzgdzenia
podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza, jak réwniez od standard6w, w jakich powinny
byé wykonywane procedury medyczne i w jakich powinni przebywaé pacjenci.

W raporcie przeanalizowano rynek lokalnych ustug medycznych.

Na bazie Ustawy o dziatalnosci lecznicze przeanalizowano pokrétee trafnosé wyborn formy
prawnej funkcjonowania Szpitala.

Réwnolegle do wdrazania planu restrukturyzacji Spotki powinien rozpoczat proces
optymalizacji dzialania Szpitala poprzez rozszerzenic ustug w ramach Rehabilitacji oraz w
wyniku pozyskania dodatkowego kontraktu z NEZ w ramach chirurgii jednego dnia na Oddziat
Chirurgiczny oraz Oddziat Ginekologiczny.

Kontroler stwierdza wdrozenic w szpitalu systemu zarzadzania jakoscig (ISO), ale
zaleca zwickszenie dziatan marketingowych i PR, wdrozenie systemu gospodarowania lekami
(unit dose), przylaczenie sie do grupy zakupowej, opracowanie dtugoletniego biznesplanu
opartego na przyjetych dziataniach restrukturyzacyjnych 1 optymalizacyjnych.




1.1. Podstawowe dane

Szpitalne Centrum Medyczne spétka z ograniczona odpowiedzialnodcig
ul. Nowogardzka 2, 72-100 Goleniéw

woj. zachodniopomorskie

NIP 856-18-46-307

REGON 321188937

KRS 0000409636

tel. 91 4664301

fax. 91 4664315
sekretariat @szpitalgoleniow.pl
http://szpitalsoleniow.pl

Szpital w Goleniowie obejmuje opieka medycznq okoto 70 000 oséb w zakresie lecznictwa
podstawowego, szpitalnego, specjalistycznego, opieki dlugoterminowej (poprzez §wiadczenia
zaktadu opiekuriczoleczniczego)

1.2, Zatruduienie
Szezegblowy wykaz oséb zatrudnionych w Szpitalu w Goleniowie z podziatem na
poszczegblne grupy pracownicze przedstawia tabela nr 1:

Stan zatrﬁd_na___w atach 2013 - VIil/2 01 7 .




1.3, Infrastruktura medyczna i jej wykorzystanie
Informacje na temat stanu 16zek na oddziatach oraz ich faktyczne Wykorzystame prezentuje

tabelanr 2

Dziatalnos$é Spélki w latach 201 6- Vlll 201?

Oblozeme Iézek na oddznalach
~wlatach 20161~ VI 2017

657 273,52

1814 962,50 2228 647,25

1 064 835,00




1.5. Wybrane dane finansowe — tabela nr 4-

Analiza wyniku finansowego Spélki za 2012-2017




2. Raport z kontroli organizacyjno — zarzadczej
2.1. Funkeje i styl zarzadzania

2.1.1 Analiza standardéw zarzgdzania

Stosowane w Szpitalu standardy zarzadzania nie odbiegaja od standardéw stosowanych w
innych szpitalach (znanych auforowi). Szpital postgpuje zgodnie z przyjetymi aktami
normatywnymi i obowiazujgeymi przepisami regulujgcymmi cato§é spraw zwigzanych z
finansami i ksiggowoscia. ' '

W zakresie zarzgdzania finansami nalezy réwniez wskaza¢ na brak takich standarddw,
jak jasno zdefiniowane cele Szpitala, planowanic diugoterminowe, budzetowanie komorek
organizacyjnych i kontrolg wykonania budzetow, planowanie przeplywéw finansowych i
zarzadzanie biezgce srodkami pienigznymi.

2.1.2. Ocena efektywnosci zarzadzania

Biorac pod uwagg aktualnie obowigzujgee 1 stosowane w Szpitalu standardy zarzgdzania
trzeba stwierdzié, iz zarzadzanie jest w miare efektywne. Zdaniem kontrolujgcego dobrym
pomystem bylo ustanowienie prokury, aby zapewni¢ decyzyjnosé podczas nieobecnosei
prezesa. Niemnie] zarzad szpitalnej spotki, z uwagi na iloéé podejmowanych decyzji, a takze
strukture organizacyjna powinien byé przynajmniej dwuosobowy.

2.1.3. Przeglad stosowanych procedur administracyjnych i raportowania

Dziatalno§é Szpitala prowadzona jest w zgodzie z przyjetymi w jednostce regulaminami i
instrukcjami. Powyzsze w szczegdlnosei dotyczy spraw finansowo -- ksiggowym, czyli w
zakresie takich dokument6w jak: instrukeja obiegu i kontroli dokumentdw, instrukcja kasowa,
polityka rachunkowosci, zaktadowy plan kont, instrukcja inwentaryzacyjna, regulaminy
wynagradzania, pracy oraz Funduszu Swiadezeds Socjalnych. Zawarte w tych dokumentach
postanowienia sa przestrzegane 1 stosowane,

Szpital nie posiada formalnie przyjetego systemu raportowania dotyczacego jego sytuacji
finansowo-ckonomicznej.

Raporty szczegélowe, w tym sprawozdania dotyczace wynikéw finansowych osiaganych przez
Szpital, jak i jego poszczegdlne komérki organizacyjne przygotowywane sg raz na miesigc na
potrzeby Zarzadu Szpitala. Ponadto raporty finansowo-ekonomiczne opracowywane sa
doraznie, zgodnie z zapotrzebowaniem kadry zarzadzajgcej Szpitalem.

2.1.4. Analiza standardéw przepiywu informacji i komunikowania si¢

Przeptyw informacii zarzadceze] w Szpitaln (aspekty ksiggowe, finansowe) zapewnia w moiarg
skuteczng wymiane informacji pomigdzy osobami zarzadzajacymi Szpitalem. Informacje
dostosowywane sg trescig 1 zakresem do potrzeb 0s6b podejmujacych w Szpitalu decyzje, a
drogi przeptywu tych informacji dostosowane sg do obowigzujace] w Szpitalu struktury
organizacyjne;.

2.1.5. Badanie kompetencji kierowniczych kadry menedzerskiej

Kadra zarzadzajaca Szpitalem (Prezes, p.o. Prezesa, Prokurenci) odpowiada przede wszystkim
7a realizacje procesu zarzadzania Szpitalem. W mojej ocenie, osoby te, odpowiedzidlne za
planowanie, podejmowanie decyzji, kierowanie oraz kontrole zasobéw ludzkich, finansowych,
rzeczowych posiadaja odpowiednie kompetencje zawodowe i kierownicze wymagane na
danych stanowiskach pracy. Kadra zarzadzajaca posiada odpowiednie do$wiadczenie, aby
efektywnie zarzadzaé Szpitalem i zapewnic jego funkcjonowanie w przysziodci.




2.1.6. Analiza doboru kadr, proceséw rekrutacyjnych, selekeji pracownika
Przeprowadzona kontrola nie wykazata zadnych uchybiefi w zakresie doboru kardy. Kontroler
nie ma zastrzezen w stosunku do stosowanych proceséw rekrotacyjnych stuzacych selekeji
pracownikow.

Nalezy podkresli¢, ze dobér kadry medycznej (w szczeglnodei lekarzy) jest mocno
ograniczony ze wzgledu na bardzo matg podaz kadry medycznej. Daje to bardzo waskie pole
mapewru W stosunku do zatradnianego personelu medycznego, a co za tym idzie ograniczone
mozliwosci w zakresie optymalizacji proceséw rekrutacyjnych, a takze proponowanych
uposazen.

2.1.7 Weryfikacja sposdbu podejmowania decyzji
Sposéb podejmowanych decyzji w Spélce nalezy uznaé za prawidiowy. Kontrola nie wykazata
Zadnych nieprawidfowosci w omawianym zakresie.




2.2. Sytnacja ekonomiczna

2.2.1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala

Gtéwnymi przychodami Szpitala sg przychody ze sprzedazy ustug medycznych, w tym dla
pacjentéw ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu ubezpieczefi zdrowotnych.
Szpital uzyskuje réwniez przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych dla innych zalktadéw
opieki zdrowotnej, 0s6b fizycznych, z tytuhu ustug niemedycznych takich jak najem (giéwnie
Abomed)

Tabela 5. Przychody ze sprzedazy w okresie 01.01.2012 — 31.08.2017

™ Zestawlente Przychody NFZ / Koszt_y Spétki / Wartosé kontraktu
z ZOW NFZ za lata 2012-2017

Rt S Ll ST

292 1199)
¢l 9ZE 6L
£0E SLG QT




Tabela 6. Zmiany dynamika przychodéw ze sprzedazy NFZ w latach 2014-2017

?'_.? Anali?ia kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia za 2014 - 2017

657 273,52

181496250 220854725

2.2.2. Ocena efektywnosci ekonomicznej i biznesowej

Biorge pod uwage ostatnie wyniki finansowe uzyskane przez. Szpﬂ:al nalezy stwierdzié,
iz Szpital (z punktu widzenia ekonomicznego) dziata nieefektywnie.

Uzyskiwane efekty dziatalnosci w postaci generowanych przychodéw sa nizsze od
ponoszonych naktadéw (kosztéw) na ich wytworzenie. Wynikiem tego jest deficytowosé
Szpitala. Tym samym Szpital utracit zdolno$é kredytows, nie generuje nadwyzki finansowej
oraz zadtuza sig. Gléwnym powodem tej sytuacii jest miedzy innymi obnizenie poziomu
uzyskiwanych przychodéw przy jednoczesnym statym wzrodcie kosziéw dziatalnodei.

W zakresie lecznictwa szpitalnego trwale nieefektywne funkcjonuje OIOM.

Deficyt spowodowany jest spadkiem przychodéw oraz wzrostem kosztéw dziatalnodci.
Jednoczesnie nalezy wskazaé, iz Szpital wykonuje $wiadezenia ponadlimitowe, za ktére NFZ
nie placi w calosci (brak przychodéw), a koszty realizacji tych znajduja w catodei
odzwierciedlenie w sprawozdaniach finansowych Szpitaia.




2.2.3. Analiza zadlozenia Szpitala

Przyczyny ujemnego wyniku finansowego za (1-VIll) 2017

| Razem' 1 726 539 zl




2.3. Kadra

2.3.1.Analiza liczby i struktury

Stan zatrudnienia personelu lekarskiego zdaniem kontrolera jest zbyt niski do
prawidtowego funkcjonowania Szpitala. ‘ '

W zakresie $redniego personelu medycznego réwniez nalezy wskazaé, ze zatrudnienie
mogtoby by¢ wigksze. .

Wszyscy pracownicy Szpitala posiadaja odpowiednie doswiadezenie oraz kompetencje
zawodowe wymagane na zajmowanych przez nich stanowiskach pracy.

2.3.2.Analiza sposobéw motywoewania

Nie stosuje sie réwniez innych wynagradzania, w tym swiadczefi pracowniczych w
formie bonuséw, wynagrodzeh w postaci udziatu w zyskach, preferencyjnych waronkéw
zwolnienia, dodatkéw motywacyjnych, premii i inmych (stuzbowe samochody, telefony
komérkowe, voucheréw, dofinansowania ). - '
W kontekécie trudnej sytuacji finansowej Szpitala powyzsze nalezy uznaé za prawidtowe.

2.3.3. Analiza systeméw i zasad oceniania kadry
Szpital Powiatowy w Goleniowie nie stosuje sformalizowanych praktyk oceniania

zatrudnionych pracownikéw.
2.3.4.Analiza slabych i mocenych stron kadry

Kluczowym problemem jest niewielki odsetek kadry medycznej mieszkajacej w
Goleniowie. Dotyczy to zwlaszcza lekarzy, co powoduje jeszcze wicksze trudnodci z
zapewnieniem nalezytej obsady. Lekarze mieszkajacy giéwnie w Szczecinie majg na misjscu
wigksza liczbg potencjalnych pracodawc6éw na miejscu i chege ich zacheeid do pracy w szpitalu
goleniowskim trzeba oferowaé konkurencyjne warunki.

Nadto kadra medyczna posiada niezbyt dobrg renomg wsrod lokalnej spolecznosci,

Jezeli chodzi o administracie to w zakresie tzw. kompetencji miekkich mocng strong jest
integracja catego zespotu, komunikatywno$é oraz Iatwosé nawigzywania kontaktow. Majac na
uwadze obecne, czgste zmiany przepiséw slaba strong jest brak cigglego ksztalcenia i
doskonalenia zawodowego. Nalezy jednak podkreslié, iz wszyscy pracownicy posiadaja
wicloletnie do$wiadczenie zawodowe oraz wiedzg merytoryczng pozwalajaca na nalezyte
wypetnianie powierzonych im obowiazkéw.




2.3.5. Identyfikacja trudnosci i szans rozwojowych '

Giéwne tradnodci, z ktérymi boryka sig Szpital maja charakter finansowy. Suzpital w
Goleniowie obecnej strukturze 1 formie dziatania nie jest w stanie, w aspekcie ckonomicznym,
efektywnie funkcjonowac.

Problemy natury finansowej maja swoje bezposrednie przetozenie na szereg innych, bardziej
lub mniej istotnych kwestii — np. brak mozliwosci odpowiedniego rozwoju, brak inwestycji,
obnizone morale czesci pracownikOw.

Drugim istotnym problemenm jest brak kadry medycznej — lekarzy specjalistéw. Szpital musi
przepltacaé za lekazy, aby zainteresowaé ich praca w swojej placéwee. Sytuacja ta jest jedng z
gléwnych przyczyn trudnodci finansowych Szpitala, o ktérych wspommiano powyzej.

2.3.6. Analiza perspektyw rozwoju _
Do giéwnych czynnikéw odpowiadajacych za rozwéj rynku i moggcych mieé istotny wptyw
na dziatalnodé Spéki w ciggn najblizszych lat zalicza sig:

+ wzrost zamoinoéci spoleczenistwa - udzial wydatkéw na ochrong zdrowia jako % PKB w
krajach UE zwickszat sie wraz z dotychczas odnotowanym wzrostem gospodarczym.

Wydatki na ochrong zdrowia, jako % PKB nalezg w Polsce do najnizszych w UE. Istnieje
przekonanie, graniczace z pewnoscig, ze wraz z oczekiwanym wzrostem gospodarczym W
Polsce a tym samym wzrostem zamoznoSci spoleczenstwa udziat wydatkéw na ochrong
zdrowia w Polsce osiagnie zblizony udziat do éredniej dla bardziej rozwinietych krajow UE

+ powstanie kilku niezaleinych funduszy zdrowia - konkurencja pomi¢dzy
funduszami/kasami zdrowia sprzyjaé bedzie zwigkszeniu zapotrzebowaria na prywatne ustugi
medyczne. Kilka niezaleznych funduszy/kas rywalizowato bedzie migdzy sobg, w pozyskaniu
pacjentéw gléwnie jakodcia oferowanych ustug. 7 drugiej strony o pozyskanie najlepszych,
placéwek, tundusze/kasy beda rywalizowaty oferowanymi im stawkami za wykonane
procedury ‘

+ starzenie sie spoleczenstwa - kolejnym czynnikiem wplywajacym mna pozytywne
perspektywy rozwoju prywatnych usiug medycznych w Polsce jest szybko postgpujace
" starzenie sig spoleczenstwa. Zjawisko to wplynie na wzrost popytn na ushugi medyczne.

+ kampanie spoleczne — szereg kampanii spotecznych w sposéb bezposredni lub posredni
propaguje zdrowie, zwraca uwage na jego warto§é oraz zwraca uwage na istotnos¢ dbania o
nie. Swiadomo$é cennodei zdrowia podkredlana jest przez kampanie zwigzane z: aktywnym i
zdrowym trybem Zycia, unikaniem i rzucaniem nalogéw, zdrowym sposobem odzywiania sig,
czy tez koniecznoscig dokonywania okresowych, profilaktycznych badafh medycznych.

+ pozostale - implantowanie technologii medycznych charakteryznjgcych sie najwicksza
efektywnoscia kosztowa, optymalizacja kosztéw.




2.4, Efektywno$é pracy

2.4.1. Analiza kosztéw bezezynnosci

Przeprowadzone czynnosci kontrolne  mie wykazal poziomu kosztéw bezczynnodci
odbiegajgcego od ogélnych standardéw w innych szpitalach (znanych kontrolujgcemu).

2.4.2. Analiza kosztéw utraconych szans
Zdaniem kontrolujgcego szpital nie charakteryzuje si¢ istotnym poziomem kosztéw

utraconych szans,

2.4.3. Werytikacja dominujgcego charakteru pracy (zespotowy - indywidualny)

Na podstawie przeprowadzonych analiz nalezy stwierdzié, ze w Szpitalu dominuje zespotowy
charakter pracy. Zaréwno personel medyczny pracujacy na poszezegdlnych oddziatach
szpitala, jak réwniez pozostali pracownicy (w tym administracyjni) wydaja sie¢ byé
kontrolerowi zintegrowani i zorientowani na wspdlny cel jakim jest optymalne $§wiadczenia
ustug medycznych lokalnemn spoleczefistwu.

W okresie przeprowadzane] analizy kontroler nie napotkal na niepokojace sygnaty mogace
mie negatywny wplyw na prace catego zespolhu.

2.4.4. Analiza poziomu motywacji i zaangazowania kadry

W wyniku przeprowadzonych rozméw i analiz kontrolujacemu udato- sie ustalié, ze czedé
personelu wykazuje braki motywacii.

Dotyczy to przede wszystkim personelu éredniego, ktéry narzeka na poziom swoich zarobkéw-
1 brak bodZcéw motywacyjnych. Sytuacje takg w kontekscie probleméw finansowych Szpitala
zdaniem kontrolujacego nalezy uznaé za naturalng.

Réwniez posdréd reszty personelu daje sic odezué oznaki zniechgcenia. Pracownicy majg
poczucie braku wptywu na mozliwoéé zmiany stabej sytuacji Szpitala.

2.4.5. Badanie poziomu poczucia wartosci pracownika _

Zatrudnieni w Szpitalu pracownicy wykazuja odpowiedni poziom swojej wartoéci. Kontroler
nie napotkat na istotne problemy pracownikéw w tym zakresi€, mogace mieé negatywny wplyw
na dziatanie poszczegélnych jednostek Szpitala oraz jego catodci.

2.4.6. Weryflikacja stopnia utozsamiania sie z pracg i zespolem
Personel wykazuje odpowiedni stopiefi utozsamiania sig ze SWojg pracg i zespotem, .

2.4.7. Analiza zgodnoseci poziomu i ztozonosci obowiazkéw wynikajacych z danej pracy,
a mozliwo$ciami pracownika

Wszyscy pracownicy Spétki posiadaja odpowiednie kwalifikacje i cechy charakterologiczne
umozliwiajgce odpowiednig i sprawna realizacje stawianych przed nimi obowiazkéw. Kazdy =z
pracownikéw posiada zakres obowigzkéw adekwatny do zajmowanego stanowiska.

W trakcie przeprowadzanego badania kontrolujacy nie napotkal na zadne niescistodci w
zakresie powierzanych pracownikom obowiazkéw, kidre mo glyby mieé negatywny wptyw na
sprawne funkcjonowanie calej placéwki.

2.4.8. Analiza efektywnosci pracy na poszezegdlnych stanowiskach

Zdaniem kontrolujacego praca na poszczeg6lnych stanowiskach przebiega w sposéb efektywny
i sprawny. Wspomniane obnizone morale pracownikéw oraz sygnaty o brakn motywacji czedci
zespotu, wynikajace z trudnej sytuacji Szpitala, nic majg istotnego wplywu na rzetelne
wykonywanie obowigzkéw na poszczegélnych stanowiskach, a co za tym idzie na efektywne
funkcjonowanie Szpitala. :




3. Lokalny rynek ustug medycznych — statystyka terytorialna

3.1. Personel medyczny
Statystyka wojewddztiwa zachodniopomorskiego:

Liczba lekarzy uprawnionych do wykonywania zawodu — 5557 — przecietny wynik w skali
kraju.

3.2. Konkurenci

Gtéwnymi konkurentami szpitala w Goleniowie s3:
Szpital w Zdrojach

Szpital w Zdunowie

Szpital w Nowogardzie

Szpital w Stargardzie

Inne szpitale szczecifskie

Pozostali konkurenci to oSrodki lokalne, $wiadczace swoje ushigi na terenie powiatu
goleniowskiego.

Kontrakt z NEZ na 2017 rok posiadaja m.in. nastgpujace placéwki prowadzgce dziatalnosé na
terenie powiata:

NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNET "POLMED - PRZYCHODNIA" SP Z
0.0.

NZOZ SPECTALISTA S.C.

"REHA-POL" SPOEKA CYWILNA MAGDALENA OKRASINSKA, AGNIESZKA
TROJECKA

NZOZ GINMED SPOEKA Z 0.0.

NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPTEKI ZDROWOTNEJS "SANUS" SPOFKA CYWILNA
"PRAXIS" SPECTALISTYCZNY ZARKEAD OPIEKI ZDROWOTNE]
NIEPUBLICZNY ZOZ "INTERMED" SP. Z O. O.

"MEDEX" SPECTALISTYCZNE GABINETY LEKARSKIE




4. Rys historyczny — przeksztatcenie w spotke

4.1. Przeksztalcenie w spélke kapitalowg rok 2012

Bilans zamknigcia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne; staje si¢ bilansem
ofwarcia spolki, przy czym suma kapitatow wiasnych jest réwna sumie funduszu
zalozycielskiego, funduszu zaktadu, funduszu z aktualizacji wyceny i nie podzielonego wyniku
finansowego za okres dziatalnosci zakladu przed przeksztalceniem, z uwzgledoieniem korekty
wartodci wynikajace] z przeszacowania do wartodci rynkowej nieruchomodci, o ktdrych mowa
- powyzej, oraz korekty nie umorzonej czedci wartodei nieruchomosci, ktére nie podlegaja
przekazaniu do spétki.

* Historia ujemnego wymkusprzed spotki

* Wynik SPZOZ na 31.12.2000 -3 925 507,67 2t
* Wynik SPSP na 31.12,2004 -7 887 237,19 zt

_~ (polaczenie | roztgczenie z Nowogardem - sp!atarna_iez'nns“ci wobac ZUS

- .szpitala w Nowogardzie = okolo. 2 min) . - o

4.2. Kryteria udanego przeksztatcenia

Przeksztalcenie SP ZOZ w spétke prawa handlowego mozna bedzie uznaé za udane jezeli:
-+ Tie nastgpi powr6t do nadmiemnego zadtuzania sie szpitalnej spotki,

+ spdtka posiadaé bedzie wystarczajace srodki na inwestycje niezbedne dla utrzymania
odpowiednich standardéw medycznych,

+w diugim okresie spétka utrzymywaé bedzie dodainig rentownos¢ na poziomie zysku
netfo.

4.3. Warunki udanego przeksztalcenia

Warunkami udanego przeksztatcenia SP Z0Z w spotke jest:

+ kompetentny zarzad, znajacy zasady funkcjonowania spétek kapitatowych,

+ wyposazenie spétki w odpowiedni majatek trwaty i obrotowy,

+ posiadanie przez spétke planu strategicznego i determinacja organéw spéiki do jego
realizacii,

+ odpowiedni nadz6r nad realizacjy dfugoterminowej strategii oraz biezacych plandéw
operacyjnych ze strony organu zalozycielskiego.




4.4. Kluczowe decyzje organu zalozycielskiego

Do kluczowych decyzii, jakie musi podjaé organ zatozycielski, przed przeksztatceniem SP
707 w spotke kapitatows naleza:

+ aport czy dzierzawa nieruchomosct,

+ poziom zobowigzan spdtki w momencie przeksztalcenia,

+ forma spéiki (spétka z o.0. czy spétka akeyjna),

+ powolanie rady nadzorczej czy nadzdr z poziomu zgromadzenia wspOlnikow /
akcjonariuszy,

+ sktad zarzgdu i rady nadzorczej.

4.5. Aport czy dzierzawa nieruchomosci.

Jedna z niezmiernie istotnych decyzji, jaka musi podjgé organ zatozyciclski przed
przeksztatceniem SP ZOZ. w spélke kapitalows, jest decyzja czy nieruchomodé szpitala ma
byé wniesiona do tworzonej spétlki w formie aportu, czy tez ma by¢ dzierzawiona od organu
zatozycielskiego. Tabela 57 przedstawia por6wnanie obu wariantéw.

Aport:

Brak oplat z tytutu czynszu dzierzawnego (mniejsze obciazenie spotki szpitalnej)
Amortyzacja w ksiegach sp6tki (koszt a nie wydatek)

Wyzsza wiarygodno$é kredytowa spoiki

W przypadku sprzedazy wigkszosciowego pakietu udziatéw mniejsza kontrola nad
dziatalnoscig spotki

Koniecznodé wyceny wnoszonego majatku (mozliwoé¢ ubicgania si¢ o dotacje)

Podatek od towaréw i ustug (mozliwoéé ubiegania si¢ o dotacj¢)

Dzierzawa:

Czynsz dzierzawny na rzecz Organu zatozycielskiego (wicksze obcigzenie finansowe)
Relatywnie niski kapitat zalozycielski spotki

Kontrola whadciciela majatku (organu zatozycielskiego) nad przysziym jego wykorzystaniem




5. Strategia rozwoju ~ restrukturyzacja

5.1. Sposoby restrukturyzacji finansowej prowadzacej do redukcji zadluzenia

szpitala

W obecnej sytiacii Szpitala gléwnym celem restrukturyzacji finansowej powinno byé
odzyskanie ptynnodci finansowej, a tym samym zdolnodci kredytowej. Osiagnaé ja mozna
dzigki, z jednej strony, ograniczeniu wydatkéw i koszt6w, ale tez z drugiej strony, zwickszeniu
przychoddw i szukaniu nowych Zrédet finansowania.

W powyzszym kontekécie prowadzona w Szpitalu restrukturyzacja finansowa swoim
dziataniem powinna doprowadzié do stanu wyplacalnodci, a w konsekwencji do
samofinansowania,  stanowigcego podstawowy  warunek kontynuacji i dalszego,
niczakiSconego rozwoju dziatalnodei Szpitala, W tym zakresie dziatania restrukturyzacyine
powinny polegaé przede wszystkim na:

1) zbilansowaniu dziatalnosci Szpitala od strony wyniku finansowego i generowaniu
nadwyzki finansowej :

Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego, a przez to generowanie nadwyzki finansowej jest
podstawowym warunkiem do skutecznego przeprowadzenia restrukturyzacii finansowej,
bowiem generowana nadwyzka finansowa stanowi zrédto splaty zaciggnigtych juz zobowigzan,
finansowania inwestycji ze érodkéw whasnych, jak réwniez pozyskiwania nowych Zrédet
finansowania tych wydatkéw.

W ocenie kontrolujacego Szpital osiagnic powyzsze poprzez dokonanie ziian w poziomie i
strukturze przychodow i kosztw tj. poprzez dokonanie zmian w strukturze organizacyjnej i
zatrudnieniu oraz doborze ustug medycznych w oparciu o prowadzony rachunek ekonomiczny.
Z punktu widzenia ckonomicznego Szpital winien skoncentrowaé si¢ na ustugach medycznych
0 najwyzszej rentownosci, zmianach w zakresie polityki cenowej, zmianach organizacyjnych
w udzielanin ushug medycznych oraz optymalizacji kosztéw utrzymania infrastruktury.
Dodatkowymi dzjalaniami mogg byé migdzy innymi zawieszenie wplat na ZFSS (wymaga
zgody zwigzkéw zawodowych), zamrozenie poziomu wynagrodzen, przystgpienie albo
organizacja grupy zakupowej w zakresie organizowanych przetargéw na zakup materiatéw
medycznych i lekdw.

2) wprowadzeniu zmian w struktorze i wartoéci pasywow Szpitala tj.:

a) zamianie zobowigzan krétkoterminowych na dlugoterminowe.

Powyzsze Szpital osiggnie poprzez zawieranie ugéd z wierzycielami cywilnoprawnymi,
ktérych elementem bedzie odroczenie terminéw platnosci, umorzenie odsetek za nieterminowe
platnosei, jak réwniez czgsci naleznodei gtéwnych. '

b) zmianie warunkéw zaciagnietych od organu zatozycielskiego pozyczek dugoterminowych.

Zmiany powinny dotyczyé przede wszystkim uzyskania moratoriéw (odroczenia termindw
sptaty) lub tez wimorzeniu kwot pozyczek.

3) dokonanin zmian w przeplywach pienieznych

Zmiany w przeplywach pienigznych powinny polegaé przede wszystkim na usprawnieniu
procesu zarzgdzania zapasami, naleznosciami i zobowigzaniami.

Szczegdlowo proponowane dziatania restrukturyzacyjne opisano w pkt. 5.2. - 5.3. raportu.




5.2. Kierunki optymalizacji struktury organizacyjnej i zatrudnienia

W celu zbilansowania dziatalnodci Szpital winien przeprowadzié migdzy inmymi nizej
wymienjone dzialania w zakiesie zmiany organizacji udzielania swiadczent medycznych 1
dziatalnodciach pomocniczych:

1) likwidacja OIOM

2) likwidacja POZ Stepnica

3) poszerzenie dziatalnosci ZOL

4) zapewnienie jak najszerszej dzialalno$ci Oddziatu Ginekologiczno — Polozniczego

5) optymalizacja procesu utrzymania czystosci i higieny Szpitala

6) reorganizacja funkeji administracyjnych

W zakresic optymalizacji struktury organizacyjnej i usprawnienia funkeji zarzgdczych
wskazanym jest:

+ redukcja etatu Dyrektora ds. medycznych (profesor) — stato sig

+ redukcja etatu Piclggniarki Przetozonej — stato si¢

+ zaleca sic redukcje etatéw konserwatorskich — faczenie z innymi, outsorcing ustug

5.3. Rekomendacje dotyczace innych dziatan
W zakresie pozostalych dziatan wskazane jest:

1) wdrozenie strategii marketingowe;j

Kontroler rekomenduje podjecie dzialan marketingowych oraz PR majacych za zadanie
promocje Spétki ustug w nim wykonywanych.

W dobie kiedy pieniadze podazaja za pacjentem, jest to szczegblnie istotne. Kontrakty
wynegocjowane z NFZ w wigkszodci nie sg kontraktami ryczattowymi i ich wykorzystanie, a
co za tym idzie przychody Spéiki zaleza od Hezby pozyskanych pacjentéw,

Najblizsze lata bedg ,,walka” na rynku o pacjenta. Te placéwki, ktére wezesniej podejma
dziatania marketingowe, wyprzedza konkurencje.

Sugeruje nawigzanie kontaktu z wyspecjalizowanymi na rynku firmami, zajmujgcymi si¢
marketingiem ustug i podmiotéw medycznych celem przygotowania profesjonalnej kampanii
marketingowej.

2) usprawnienie kluczowych proceséw pomocniczych takich jak system informacjt
zarzadeze], a w tym wdrozenie systernu budzetowania i controllingu i rachunku kosztéw
zmiennych oraz wdrozenie zintegrowane systemu informatycznego obejmujgcego tzw.
cze$é biatg (dziatalnos$é oddziatéw, poradni i pracowni diagnostycznych)

3) dokonanie analizy i zmiany cennik6w oferowanych ustug komercyjnych, gtéwnie
diagnostycznych (laboratoria, pracownie diagnostyki obrazowej)

4) optymalizacja gospodarki lekami

Zaleca sie wprowadzenie w jak najszybszym czasie systemu IT zwigzanego z optymalizacja
gospodarki lekami, a w dalszej perspektywie wdrozenie systemu dozowania lek6w na pacjenta
— system ,, unit dose”.

Najwickszymi zaletami wprowadzenia indywidualnych dawek lekéw s3: obnizenie wydatkéw
na farmaceutyki (optymalny podziat puli lekéw migdzy pacjentéw réznych oddziatéw,
minimalizacja strat z powodu przeterminowania lekéw) oraz wzrost bezpieczenistwa ich
podania dzieki minimalizacji ryzyka pomylek na etapie przygotowania dla indywidnalnego
pacjenta (kontrola odbywa si¢ w aptece i na oddziale).




Dodatkowe walory to mniejsze zaangazowanie personeln pielggniarskiego w przygotowanie
preparatéw dla pacjentéw i mozliwoéé rozliczenia kosztéw lekéw dla indywidualnego pacjenta.
5) opracowanie dlugoterminowego biznesplanu dziatalnodci Szpitala wraz z jego wdrozeniem
i kontrolg jego realizacji

6) przylgczenie si¢ do grupy zakupowej

6. Strategia rozwoju - optymalizacja

6.1. Dziatania optymalizacyjne — etap I

W zakresie dalszych dzialafi wskazane jest:

1) poszerzenie funkcjonowania rehabilitacji

2) optymalizacja dziatalnoéci oddziatu dzieciecego

3) optymalizacja dzialalnosci oddzialu ginekologiczno — polozniczego

6.2. Dzialania optymalizacyjne — etap II

1. Uruchomienie Oddziatu Chirurgii Jednego Dnia.

Kolejnym dziataniemn wartym rozwazenia jest uruchomienie oddziatu Chirurgii Jednego Dnia
o przyktadowych nastepujgcych specjalnogciach;

+ okulistyka,

+ chirurgia dziecieca,

+ chirurgia naczyniowa,

+ laryngologia,

+ ortopedia,

+ urofogia

Segment ustug szpitalnych jednego dnia wydaje sig bardzo atrakcyjny ze wzgledu na rosngce
zapotrzebowanie oraz wysokg rentownosé.

Tempo rozwoju chirurgii jednego dnia w Polsce jest szybkie.

Rozwdj chirurgii jednego dnia jest mozliwy dzigki wprowadzenin nowych technik
operacyjnych 1 anestezjologicznych. _

Ogrodki chirurgii jednego dnia ofernjgee ustugi w ramach pobytu od kilkwu do 72 godzin
mogg funkcjonowaé, jako placéwki samodzielne lub zintegrowane z kompleksem szpitalnym.
Ocenia sig, ze 30%-75% procedur chirurgicznych moge byé wykonywana w trybie
ograniczonego do minimum pobytu w szpitalu. )

Skrécony pobyt w szpitalu, oprécz korzysct farmakoekonomiki, zimmiejsza ryzyko powiklan
zakrzepowo-zatorowych 1 infekeji wewnatrzszpitalnych.

Sprzet do wykonywana §wiadczen w ww. zakresie mozna pozyskaé w kredycie kupieckim od
jego dysirybutor6éw, bez koniecznodci posiadania srodkéw finansowych na jego zakup.
Mozliwa jest rtéwniez sptata sprzgtu w systemie per procedure, czyli szpital placi miesiecznie
raty wynikajacg z ilodci przeprowadzonych procedur.




2. Mozliwe zrédia pozyskania przez Szpital dodatkowych Srodkéw finansowych

7. uwagi na obecng deficytowo$é dziatalnosei Szpital nie uzyskuje nadwyzki finansowey,
ktéra mogtaby byé przeznaczona na sfinansowanie proponowanych dziatah
restrukturyzacyjnych oraz niezb¢dnych inwestycji sprzetowych 1 infrastrukturalnych.

W zwigzku z powyzszym, w chwili obecnej, mozliwymi Zrédtami pozyskania dodatkowych
$rodkéw finansowych sg:

1) kredyt bankowy na dziatalnos¢ biezaca (obrotowy) oferowany przez Bank Gospodarstwa
Krajowego, ktérego jedynym zabezpieczeniem jest cesja kontraktu zawartego z NFZ,

2) pozyczki od firm finansowych nie bgdgcych bankami, a zajmujgcymi si¢ finansowaniem
dziatalnosci szpitali, :

3) leasing oferowany przez firmy leasingowe i firmy wymienione w pkt. 2 powyzej,

4) érodki z funduszy ochrony érodowiska na cele inwestycyjne zwigzane miedzy innymi

z termomodernizacjg obiektow,

5) érodki z innych funduszy celowych, w tym PFRON,

6) srodki z programéw pomocowych Unii Europejskie;,

7) dotacje oraz pozyczki od organu zatozycielskiego.

Po przeprowadzeniu dziatan restrukturyzacyjnych, z chwilg odzyskania przez Szpital
plymmosci oraz zdolnodci kredytowej kolejnym Zrédtem pozyskania dodatkowego
finansowania bedg miedzy innymi ogélnie dostepne kredyty bankowe.
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Goleniéw, 12 marca 2018 .

Pani Danuta Faryniarz

Radna Rad}szowiatu

w Goleniowie

W odpowiedzi na Pani interpelacje zgloszone na posiedzenin XXV sesji Rady Powiatu
w Goleniowie z dnia 15 lutego 2018 1., w zalaczeniu przedkladam kopie pisma Pani Jolanty
Haraszezuk Prezesa Szpitalnego Centrum Medycznego w Goleniowie Sp. z 0.0.
Jednoczesnie w uzupetnieniu do Pani interpelacji wyjasniam co nastepuje:

1. Szpitalne Centrum Medyczne w Goleniowie sp. z 0.0. jest osobg prawna i dziala przez
swoje organy, w szczegolnosci zarzad, rad¢ nadzorcza i zgromadzenie wspdnikdw.
Wspdlnicy mogg wpltywac na losy spotki przede wszystkim poprzez wykonywanie
prawa glosu przy podejmowaniu uchwatl wspdlnikow., W obecnej sytuacii powiat jako
jedyny wspéinik ma mozliwo$¢ oddzialywania na proces decyzyjny zwiazany
z funkcjonowaniem i biezgeq dzialalnoscig spotki w szezegdlnosei w przedmiocie tych
zagadniefi, ktére mocg ustawy (art. 228-230 ksh) oraz aktu zatozycielskiego spotki
SCM w Goleniowie sp. z 0.0. przekazane zostaly do wylgcznej kompetencii
zgromadzenia wspolnikéw. W akcie zatozycielskim spétki indywidualna kontrola
wspolnika zostala wylgczona. Dodam, iz spdtki kapitalowe sa podmiotami
samodzielnymi i jak kazda osoba prawna dzialaja przez swoje organy. W zwiazku
z tym, zarzgd powiatu ma taki wplyw na dzialalno$¢ spofki, ktérg utworzyt, jaki
wynika dla wspdlnika z kodeksu spétek handlowych i z umowy spélki. Bezposrednia
kontrolg nad funkcjonowaniem spétki SCM w Goleniowie sp. z 0.0. sprawuje Rada
Nadzorcza, natomiast za sprawy dotyczace biezacej dzialalnosci spétki odpowiada
Zarzad Szpitala. Zgodnie z Kodeksem spolek handlowych na zwyczajnym
zgromadzeniu wspdlnikow rozpatrywane jest sprawozdanie finansowe za ubiegly rok
1 udzielane jest absolutorium zarzgdowi spotki, ktére musi sie odbyé w terminie
szesciu miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego. W zwiazku z powyzszym
wyjasniam, ze sprawozdanie finansowe spotki za 2017 1. oraz sprawozdanie z
dziatalnodci Zarzadu bedzie dopiero rozpatrywane i wowczas nastapi dokonanie oceny
zarzgdu spétki za 2017 r. Nadmieniam, Ze na dzien dzisiejszy wobec bylej Pani Prezes
nie zostalo wdrozone Zadne postgpowanie wyjasniajace przez Wspdlnika. Pragne
przypomnie¢, ze od 2012 r. do 2016 r. podezas gdy prezesem spétki byla Pani E.
Kasprzak udzielano jej absolutorium ze swojej dzialalno$ci, Nadmieniam réwniez, ze
do wspolnika nie wplyne¢lo zadne zawiadomienie jakoby byla Prezes podejmowata
decyzje, ktére negatywnie wplynety na dziatalnodé Spolki.
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2. W odpowiedzi. na interpelacje dotyczacs wdrozenia postgpowania wobec Rady
Nadzorczej z wykonywania przez nig obowigzkow wyjasniam, ze ocena z dziatalnosci
Rady zostanie dokonano przez Wspolnika na Zwyczajnym Zgromadzeniu
Wsp6lnikéw, po przedstawieniu pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci za rok 2017. Sprawozdanie zostanie rozpafrzone na Zwyczajnym
Zgromadzeniu Wspélnikow, ktore powinno zostaé zwolane w terminic do szedciu
miesiecy po uplywie roku obrotowego.

3. W odpowiedzi na interpelacje dotyczacg przeprowadzenia audytu zewnglrznego
w SCM w Goleniowie sp. z o.0. informuje, z¢ w dniu 7 marca 2018 r. wplynat
whniosek od Prezesa Spotki do Wsp6lnika w sprawie przeprowadzenia ww. audytu. W
pisémie Prezes wnosi o zlecenie audytu przez Wspdlnika i pokrycie jego kosztow.
Powyzszy wniosek zostanie rozpatrzony na najblizszym posiedzeniu Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikow spdtki SCM w Goleniowie sp. z 0.0.

Otrzymujg:

TA Biuro Rady w Goleniowie
2.7 Sekretarz Powiatu

3. ala

tel.: 91 471 0266
fax: 914710200




Szpitalne Centrum Medyczne w Goleniowie sp. z 0.0.

Siedziba | adres:

72-100 Golenidw
ul. Nowogardzka 2

Telefon/fax
91 4664 301

91 4664 315
sekretariat@szpitalgolenfow.pl
www.szpitalgoleniow.pl
NIP:856-18-46-307
Regon: 321188937

Oznaczenie sadu rejestrowego:

Sad Rejonowy Szczecin Centrum w
wczecinie, X1l Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego
KRS:

0000409636
Wspdinicy spétki:

Powiat Goleniowski-100%
Kapitat Zakiadowy:

7 800 000,00 2f
Prezes spotki:
" Jolanta Haraszczuk
Nr konta bankowego:
Bank PEKAO SA | ofGolenidw

121240 3839 1111 0000 4424 4291

seu TR

Goleniow, dn 7 marca 2018 roku.

xf)d
Pan
Tomasz Kulinicz

Przewodniczqey Zarzqdu
Powiatu w Goleniowie

JJH‘
a0 -03-07

N FBIESHL vcmaarmresunsore

W nawigzaniu do pisma zna/c WA.0003.3.2018.ECH z dnia 28 lutego 2018
roku, dotyczgcego zlozonych interpelacji przez Radng Panig Danute Faryniarz
na XXV sesji Rady Powiatu w Goleniowie wyjasniam:

ad 1.

© Zarzqd Spothi- ‘wnioskuje o konwersje zobowigzan Spotki wobec Powiatu
Golemowskzego . poniewaz pozwoli 1o na podwyiszenie kapitaléw oraz
-na. pozostawienie Srodkow finansowych do dyspozycji spotki, wysokosci 189
708,00 ztoty w skali roku, z tytulu splaty kwoty gtéwnej, oraz kwoty odsetek,
kiéra tylko za 2018 rok wynosi — 57 075,62 zlotych. Podwyzszenie kapitatu
pozwoli poprawié wskazniki finansowe Spotki. W tym miejscu nalezy podkreslic,
ze ujemne kapitaly od poczqtku istnienia Spéiki sq powodem do podejmowania
uchwaly przez wiasciciela o dalszym jejf istnieniu, jak réwniez , zamykajq” droge
rozwoju Spotki poprzez np. uzyskanie kredytu na wklad wlasny do wykonania
projektow ze Srodkow unijnych i innych niezbgdnych inwestycyi.

Problemem jest ufemny stan kapitalow wlasnych, na kidrego warto$¢ gléwny
wplyw  wywiera przejeta strata od Samodzielnego Publicznego Szpitala
Powiatowego w Goleniowie w hkwocie -10 962 458,66 zI i ktdra do dzis
determinuje wszelkie dziatania majgce wplyw na rozwdj Spotki. Problemem
i obcigzeniem dla Spotki jest pozyczka z 2005 roku udzielona przez Powiat
Samodzielnemu  Publicznemu  Szpitalowi  Powiafowemu w  Goleniowie
oraz pozyczka na pokrycie zobowigzania wobec Firmy , Taran”. Spéika splaca
wskazane pozyczki do Powiatu i przekazata z tego tytulu kwote 1 952 354,00
zdotych. W tym miejscu nalezy podkreslic, iz pozyczka z 2005 roku byla pozyczhg
podlegajacq  restrukturyzacji zgodnie z ustawq o dzialalnoSci leczniczej
art, 197 ust. 2 pkt d.

Podniesienie kapitaléw pozwoli Spétce. prawidlowo funkcjonowaé na rynku
ustug  medycznych, natomiast dotychczasowa sytuacja powoduje:
- brak mozliwosci uzyskania pozyczki, krédytu czy wsparcia finansowego
dla realizacji inwestycji pozwalajgcych na realizacje $wiadczen zdrowotnych
i spefnianie wymogdw rozporzgdzenia Ministra Zdrowia,
- brak mozliwosci pokrycia straty z dziatalnosci spétki,
- brak mozliwosci uzyskania zgody od firmy ubezpieczeniowe] na podwyzszenie
sumy ubezpieczenia z tytidu prowadzonej dziatalnosci Spotki.




Szpitaine Centrum Medyczne w Goleniowie Sp. Z 0.0.

STPJTALRE CENTRUM MEDYCIHE

ad 2.

Jezeli Pani Radna Danuta Faryniarz widzi mozliwosé zabezpieczenia Srodkéw na wykonanie andytu
zewnglrznego, 10 nie widzg przeszkéd w jego wykonaniv. Poniewas sytuacja finansowa Spotki jest
trudna, przyjmuje, fe koszty audytu pokryje Powiat Goleniowski. Byloby to rozwianiem wszelkich
watpliwosci radnych i stanowitoby dokument potwierdzajqcy istniejqcq sytuacye.

Jednoczesnie uprzejmie przypominam, ze podmiotem uprawnionym do  ofrzymania istotnych
informacji ze strony Powiatu Goleniowskiego jako wspéinika Szpitalnego Centrum Medycznego jest
wylgcznie Zarzgd Powiaiu Goleniowskiego. Zaden inny organ nie posiada do lego uprawnies.
W szczegblnosci nie posiada w tym zakresie uprawnier Rada Powiatu Goleniowskiego.

Proszg takze wszelkq korespondencje kierowaé do kierownika Spoiki, ktorym jest Zarzgd SpoHi.

£ powazaniem




Szpitalne Centrum Medyczne w Goleniowie sp. z 0.0.

SZPHTALHE GEHERUM MENYGIRE

Golenidéw, dn. 7 marca 2018 roku.

‘” "“g%‘f LR é\:«*‘%@@ﬂﬁ: "

i {
RO OBSLUGH INTERESANTA g‘*ﬁ :l,- - W:i ’

; WEEYRNELD @{/JV‘ f /
. CERTVEHAT 2015712 . L/
_— 2008 03 0 7 | A
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Powiatu w Goleniowie

Telefon/fax

91 4664 301

91 4664 315
sekretariat@szpitalgoleniow.pl

wiww.szpitalgofeniow. pl
W nawigzaniu do pisma znak WA. 0003.2.2018. ECH z dnia 28 lutego
NIp:356-18-46-307 2018 voku dotyczgeego zlozonych interpelacji przez Radng Panig Danute
Faryniarz na XXV sesji Rady Powiatu w Goleniowie, zwracam si¢ o skierowanie
do Pani Radnej pro$by o wskazanie, jakie konkretnie decyzje dotyczqce
Qznaczenie sadurefestroweso:  yppzgdzania oraz dziclania poprzedniej Pani Prezes ma na uwadze, poniewaz
Rejonowy Szczecin Centrumw  P0Z2  080Ing dezaprobaty, interpelacia nie zawiera zadnych konkretnych

Regon: 321188937

Sad
Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy ZAarZUIow.

Krajowego Relestru Sadowego .
: Jednoczesnie informuje, ze Zarzgd Powiatu jako organ uprawniony ofrzymuje

kas; wszelkie istotne informacje dotyczgee spraw Spétki, a Rada Nadzorcza jako

organ sprawujgcy staly nadzér nad dziatalnos$ciq Spotki we wszystkich obszarach

0000409636
Jej dziatalnosci, posiada kompetencie w powyzszej sprawie.

ngélnicy spotki:
Powl)é{ Golemowskhlooﬁa

‘ Kapitaf Zaldadowy:

7 800 000,00 zi

Z powazaniem

Prezes spotki:

Jolanta Haraszczuk

Nr konta bankowego: '

Bank PEKAD SA | of Golenidw

72 1240 3833 1111 0000 4424 4291
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w Goleniowie

ul. Dworcowa |

Golenidow, 12 marca 2018 1.

Pan Kazimieljz---ﬂémbas
Radny Rady Powiatu

w Goleniowie

W uzupelnieniu do odpowiedzi na Pana interpelacje zgloszong na

posiedzeniu XXV sesji Rady Powiatu w Goleniowie z dnia 15 lutego 2018 r.,

przedkiadam kopie pisma Pani Jolanty Haraszczuk Prezesa Szpitalnego Centrum

Medycznego w Goleniowie Sp. z o.0.

Otrzymuja.

i}/. Biuro Rady w Goleniowie
2. Seckretarz Powiatu
3. afa

tel.: 91 471 02 65
fax: 91 471 0200

7, powazaniern,
;
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Telefon/fax
91 4664 301

91 4664 315
sekretarfat@szpitalg_oleniow.pi

www.szpitalgoleniow.pl
NIP:856-18-46-307

Regon: 321188937

‘Oznaczenie sadu rejestrowego:

Sad Re]onowy Szczecin Centrum w
szczecinie, X1l Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego
KRS:

0000409636
Wspdlnlcy spétkl:
powiat Goleniowski-100%

Kapitaf Zakladowy:

7 800 000,00 zt
Prezes spdiki:
Jolanta Haraszczuk
Nr konta bahkowego:
Bank PEKAO 5A | o/Golenidw

72 1240 3839 1111 0000 4424 4291
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Goleniéw, dn. 7 marca 2018 roku. '
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| /
Pan .
Tomasz Kulinicz
Przewodniczqcy Zarzgdu
Powiatu w Goleniowie

Wnawiqzaniu do pisma znak WA. 0003.1.2018. ECH z dnia 28 lutego 2018

roku dotyczgcego zoione] interpelacji przez

Radnego Kazimierza Lembasa na

XXV sesji Rady Powiatu w Goleniowie uprzejmié informuje, Ze przedstawiony na
komisji wynik finansowi byt wynikiem symulacyfnym, ostateczny bedzie znany na
koniec marca 2018 voku. Jednoczesnie wskazuje, Zze informacje  zwigzane
ze spéthg podlegajg ochronie, a prawo’ kontroli zastrzezone jest wylgeznie do
kompetencji Rady Nadzorczef oraz, ¢o do zasady, wspolnikéw.

Jolanta|Haraszczuk
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worcowa |

Goleniow, dnia 13.03.2018 r.

Znak: WDP.0003.1.2018.MB

Szanowny Pan

Czeslaw Siwek

Radny Rady Powiatu

W odpowiedzi na Pana wniosek ztozony na posiedzeniu XXV sesji Rady Powiatu
w Goleniowie w dniu 15 lutego 2018 r. uprzejmie informuje, 1z przedmiotowe miejsce zostato
odpowiednio oznakowane i na chwilg obecna ,,garby lodowe™ nie wystgpuja.

Ponadto informuje iz o sprawie zalewania drogi powiatowe] w miejscowosci Bielice
poinformowane zostalo Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie. Analiza problemu
wykazata, iZ na chwik; obecng najwazniejsza jest likwidacja wyplywu wody z ﬁasa drogi
gminnej powodujacego uszkodzenia na drodze powiatowe;. '

W zwiazku z deklaracjag gminy Maszewo o wspolnej realizacji tego zadania zostato
wystosowane pismo do Urzgdu Migjskiego w Maszewie z propozycja podzialu omawiancgo
zadania na dwa ectapy. I etap polegalby na przebudowie urzgdzen podziemnych m.in.

przepustow drogowych, natomiast II etap zakiadalby ewentualne wykonanic nowej

nawierzchni,
Z powazaniem:
WICESTAR p@&
Ve
Fo b
e (
P . .
preeet Foriting Stanbinwali
Otrzymuja:
1. Adresat,

2. Rada Powiatu w Goleniowie,
3. Sekretarz Powiatu,
4. ala

tel; 9141805 12
fa: 914182530
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Goleniow, dnia 13.03.2018 r.

Znak: WDP.0003.2.2018.MB

Szanowna Pani

Izabela Zabicka

Radna Rady Powiatu

W odpowiedzi na Pani wnioski zlozone na posiedzeniu XXV sesji Rady Powiatu
w Goleniowie w dniu 15 lutego 2018 r. uprzejmie informuje, iz projekt zmiany organizacji
ruchu polegajgcy na wprowadzeniu ograniczenia tonazu na drodze powiatowej nr 41477 na
odcinku Debice — Nastazin zostal zatwierdzony przez Marszatka Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego. Wydziat Drog Powiatowych w miesigcu marcu b.r. planuje ustawié
stosowne oznakowanie. '

Informuje ponadto, iz zostalo wystosowane pismo do Wéd Polskich z prosbg o
przeprowadzenie kontroli urzadzen melioracyjnych na drodze ‘powiatowe] nr 41477 na
odcinku Maszewko — Debice.

Informuje réwniez, iz zakrzaczenie przy drodze powiatowej nr 4146Z Burowo -
Ja1oslawk1 bf;dme wycinane w miare mozliwosel czasowych pracownikéw Obwodu

Drogowego w Maszewie.

7. powazaniem:

Otrzymujg:
1. Adresat,
2. Rada Powiatu w Goleniowie,
3. Sekretarz Powiaty,
4. afa.

tel: 91 41805 12
fax: 9t 418 25 30




w Goleniowie

Starostwo Powiatowe

Goleniow, dnia 13.03.2018 1.

Znalk: WDP.0003.4.2018.MB

Szanowny Pan
Kazimierz Lembas

Radny Rady Powiatu

W odpowiedzi na Pana wniosek zloZzony na posiedzeniu XXV sesji Rady Powiatu

w Goleniowie w dniu 15 latego 2018 r. uprzejmie informuje, iz do Urzedu Miejskiego

w Nowogardzie przestana zostala podpisana umowa partnerska mowiaca o wspolnej realizacji

zadania polegajgcego na opracowaniu dokumentacji projektowej dla zadania pn.: ,,.Budowa

clagu pieszo — rowerowego w ciggu drogi powiatowej nr 43057 w miejscowosci Kulice”.

Do chwili obecnej nie otrzymalismy zwrotnej odpowiedzi w tym temacie.

Z powazaniem:

Otrzymujg:
1. Adresal,
2. Rada Powiatt w Goleniowie,
3. Sekretarz Powiatn,
4. ala

tel: 91 41805 |2
fax: 91 4182530




w Goleniowie

- Goleni6éw, dnia 13.03.2018 I.

Szanowny Pan

Pawel Gulbinowicz

Radny Rady Powiatu

W odpowiedzi na Pana wnioski ztozone na posiedzeniu XXV sesji Rady Powiatu
w Goleniowie w dniu 15 lutego 2018 r. uprzejmie informmyje, iz zostato wystosowane pismo
do Urzgdu Gminy i Miasta w Goleniowie z prosba o rozwigzanie problemu zalewaniu

piwnicy posesji nr 23 przy ul. Grenadieréw w Goleniowie.

Informuje rowniez, iz w zwigzku z wnioskiem mieszkancéw Marszewa dotyczgcym
montazu progéw zwalniajacych w ciggu drogi powlatowej nr 41187 zostata przeprowadzona
wizja ‘lokalna w lerenie przez komisje w sprawie szczegélowych warunkdw zarzadzania
ruchem na drogach, w sklad ktdre] weszli przedstawiciele Starostwa Powiatowego w
Goleniowie, ‘Gminy Goleniéw oraz Komendy Powiatowej Policji w Goleniowie. W trakcie
kontroli nie stwierdzono nadmiemnego ruchu pojazdéw ciezarowych ani pojazdow
przekraczajacych dozwolong predkodé. Ogélnie ruch pojazddw byl znikomy. Zostato jednak
wystosowane pismo do Komendy Powiatowej Policji w Goleniowie z prosba o czestsze

kontrole predkosei w miejscowosci Marszewo:

Informuje poﬁadto, iz jak co roku, w okresie zimowym wplyngly roszczenia zwigzane

z Wystquwvaniem w tym czasie ubytkdw w nawierzchni, m.in. na drodze powiatowej nr

41127 na odcinku Kliniska — Stawno, jednakze w samej miejscowosci Stawno nie bylo

takiego incydentu. Informujg, iz wszystkie wniogki zostaly przekazane do ubezpieczyciela,
ktory indywidualnie rozpatruje kazdy przypadek.

Z powazaniem:

s

ey o go ol
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Jgata sy Kulisios

tel.: 91 418 05 12
fae 91 418 25 3¢
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WIR
Wydzlal Inwestycii
i Roawoju

Golenidw, dnia 13 marca 2018 roku
WIR.0003.2.2018.t M

Pani

Teresa Chodyko
Radna Rady Powiatu
w Goleniowie

W odpowiedzi na interpelacje zlozone w dniu 15 lutego 2018 roku na posiedzeniu
XXV sesji Rady Powiatu w Goleniowie uprzejmie informuje, Zze ubytki w poboczu drogi
powiatowej nr 4133Z w miejscowoscl Zdétwia Blo¢ zostang uzupetnione w miesigcach
wiosennych. |

Ponadto informuje, w budzecie Powiatu Goleniowskiego na rok 2018 brak jest
pienigdzy na remont oraz przebudowe drogi wewnetrznej, prowadzacej do Zespotu Szkét

Specjalnych wzdtuz Szkoty Muzycznej.

Z powazZaniem

Otrzymuig:

Adresat;
Rada Powiatu w Goleniowie;
Sekretarz Powiatu;

afa.
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tarostwo Powiatowe

w Goleniowie
o 72-100 Goleniow il

T E WIR .
: Wytizio! inwestycji
" i Rozwoju

Golenidw, dnia 13 marca 2018 roku
WIR.0003.1.2018.MK.EM

Pani

Danuta Faryniarz
Radna Rady Powiatu
w Goleniowie

W odpowiedzi na interpelacie ztozong w dniu 15 lutego 2018 roku na posiedzeniu
XXV sesji Rady Powiatu w Goleniowie uprzejmie informuje:

Mediacja w sprawie sygn. akt VIll GC zakonczyta sie z dniem 6 marca 2018 r. bez
osiggniecia przez Strony ugody. Nie jest mozliwym oszacowanie okresu trwania
postepowania sgdowego, w ktérym dopiero bedzie planowana pierwsza rozprawa - na razie
hie jest jeszcze nawet wyznaczony termin tej rozprawy. Spor sadowy zostat zainicjowany
przez strong wykonawcy rob6t w zwigzku z czesciowym potraceniem wierzytelnosci Powiatu
wobec wykonawcy robdt z wystawiong przez wykonawce fakturg VAT bez stosownego
odbioru kohcowego robdt wykonawcy.

W interpelacji zostato stwierdzone, i ,kolejny raz” finat zawieranych uméw
z przedsigbiorcami znajdzie swoje miejsce w Sadzie. Po dokonaniu analizy zawieranych
umow wynikajacych z kompetencji Wydziatu Inwestycji i Rozwoju przedstawiamy w formie
tabelarycznym ilos¢ umdw zawartych w ramach pracy wydziatu oraz we wspdlpracy z innymi

wydziatami i jednostkami organizacyjnymi Powiatu Goleniowskiego w latach 2015-2018:

Rok Ilos$¢ umow Ilo$¢ umow Ilos¢ umow | Ilo$é sporow
zawartych na zawartych na zawartych sadowych
roboty budowlane ! ushugi i na dostawy | skierowanych

dokumentacje przez
Przedsiebiorcow

2015 3 11 3 1

2016 8 10 4 0

2017 7 17 3 0

2018 1 2 2 0

taczna suma umow zawartych w latach 2015-2018 71

Z powyzszej tabelki wynika, Ze jednostka merytoryczna jakg jest Wydziat Inwestycji

i Rozwoju doprowadzita tacznie do podpisania 71 umow.,




Starostwo Powiatowe | S0 w Goleniowie

Goleniéw, dnia 18.04.2018 r.

Znak: WDP.0003.5.1.2018.MB

Szanowny Pan
Pawel Gulbinowicz

Radny Rady Powiatu

‘ W nawigzaniu do Pana wniosku zlozonego na posiedzeniu XXV sesji Rady Powiatu
w Goleniowie w dniu 15 lutego 2018 r. w zalgczeniu przekazuje odpowiedz Gminy Golenidw

w sprawie zalewania piwnicy posesji nr 23 przy ul. Grenadieréw w Goleniowie.

Z powazaniem:

Otrzymuja:
(@j Adresat,
2. Rada Powiatu w Goleniowie,
3. Sekretarz Powiaﬁu,

4. ala.

wel: 21 41805 12
) fax: 91 418 25 30
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Starostwo Powiatowe
ul. Dworcowa 1

72-100 Goleniow

Dotyezy : ul. Grenadieréw w Goleanle

% odpowiedzi na pismo znak WDP.710.14.2.2018.BZ 7 dnia 19.03.2018 r. (data
wolywu do Urzedu) w sprawie przelewania si¢ wody deszezowe] na ul. Grepadierow
w Goleniowie Burmistrz Gminy iMiasta informuje, dokonano wizji lokalnej terenu.
Stwierdzono, ze pized posesja nr 23 znajduje sig prog spowalniajacy, spiyw wody odbywa sig
w kierunku ul. NowogardzkleJ Jednakze piasek po zimowym utrzymaniu znajdujacy si¢ przy
krawezniku moze h_a_m_owag splyw wody i powodowaé misjscowe zastoiny. Piasek zostanie
sprzatnigty w blezqcym miesiaccfu. Chodnik przy posesjach posiada spadek jednostronny
ok. 2% w kierunku jezdni, kraweznik na wjezdzie wystaje ok. 2 cm nad jezdnie. W zwigzku
7 powyzszym istnieja bariery hamujace mozliwosé sptywu wody deszczowe] z jezdni do garazu
i piwnicy. Przy okazji nalezy zauwazy¢, ze brak jest odprowadzenia wody deszczowej
7z powierzchni betonowego, stromego wjazdu do gafa'zu/ piwnicy. W konsekwencji cata woda
deszczowa z tej powierzchni w sposéb nieskrepowany wplywa do garazu / plwnicy. Celem
poprawienia sytuacii sugerujemy by whasciciel nieruchomosel wykonat odwodnianie lintowe

np. przed drzwiami garazu, gdzie stwierdzono zastoing wody.

7 powazaniem
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