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1. Wstep

Sprawne dziatanie kazdego samorzadu zalezne jest od bardzo wielu czynnikow.
Wsrdd nich najistotniejsze sq: potencjat spoteczno - gospodarczy, wptyw otoczenia
zewnetrznego, posiadanie sprawnego systemu zarzadzania. Strategia jest podstawq
skutecznego dziatania kazdej organizacji.
Strategia rozwoju Powiatu staje sie kluczowym dokumentem wyznaczajagcym
kierunki rozwoju jednostki terytorialnej. Jest waznym z punktu widzenia jednostki
samorzadowej planem, wyznaczajacym gtdwne cele rozwoju i programy operacyjne
dotyczace rozwigzywania najistotniejszych z punktu widzenia lokalnej spotecznosci
problemow.
Podstawowym celem stworzenia planu strategicznego jest wyposazenie wiadz
Powiatu Goleniowskiego, w instrument zarzadzania strategicznego, ktéry umozliwi
podejmowanie skutecznych i efektywnych decyzji stuzacych rozwojowi catego
Powiatu. Niezwykle waznym jest takze uzyskanie na etapie tworzenia i realizacji
Strategii, petnego poparcia Srodowisk lokalnych. Dla osiggniecia tego stanu
w Powiecie Goleniowskim podjeto nastepujace dziatania:
1. Powotano zespédt ds. opracowania Strategii Rozwoju Powiatu Goleniowskiego
na lata 2014-2020;
2. Powotano panel ekspertdw skfadajacy sie ze specjalistdw w zakresie m.in.
rozwoju lokalnego, rozwoju spoteczno — gospodarczego oraz zarzadzania
z  Wydziatu Ekonomicznego  Zachodniopomorskiego  Uniwersytetu

Technologicznego w Szczecinie;

3. Opracowano diagnoze spoteczno-gospodarczg Powiatu Goleniowskiego;

N

. Opracowano Strategie.

Planowanie strategiczne jest procesem ustalania celéw i wybierania metod ich
realizacji przez kierownictwo kazdej organizacji. Z mocy obowigzujacego w Polsce
prawa, to samorzad terytorialny odpowiedzialny jest za ksztattowanie warunkéw

sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu. Coraz czesciej, wiec opracowywane sg
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dokumenty, nadajace poczynaniom samorzadu aspekt dtugofalowych, celowych

dziatan, zmierzajacych do osiggniecia okreslonego celu strategicznego. Integracja

europejska jest szansg dla polskich powiatdw, na wykorzystanie swoich atutéw

w zabieganiu o0 nowe inwestycje, zwiekszenie liczby miejsc pracy, podnoszenie,

jakosci zycia spotecznosci lokalnej.

Kazda decyzja powzieta na etapie planowania strategicznego pociagng za sobg

daleko idace konsekwencje. Dlatego tez, przed rozpoczeciem tworzenia Strategii

mozliwie doktadnie rozpoznano tak sytuacje wewnetrzng Powiatu, jak i jego

otoczenie. Nastepnie okreslono wizje Powiatu Goleniowskiego, przedstawiono ramy

czasowe i efekty Strategii, okreslono wielkosci niezbednych zasobdw oraz

zaproponowano wskazniki okreslajace stopien realizacji Strategii.

Strategia Rozwoju Powiatu Goleniowskiego na lata 2014-2020 sktada sie

z nastepujacych elementéw:

e wizji dla Powiatu,

e celow strategicznych i operacyjnych,

e programow stuzacych realizacji celow,

e czeSci wdrozeniowej, w ktorej opisano sposdb wdrozenia i harmonogram
realizacji dziatan,

o diagnozy stanu obecnego, ktéra postuzyta do sformutowania celéw i programéw
Strategii.

Przyjety ukfad tresci dokumentu jest ukfadem typowym dla dokumentéw
kierunkowych stosowanych w zarzadzaniu. Programy zawarte w Strategii odnoszq
sie do catego Powiatu. W celu stworzenia dokumentu, ktéry bedzie akceptowany
przez mieszkancow Powiatu na kazdym etapie prac nad strategig konsultowano jej
zapisy z innymi podmiotami spotecznymi gospodarczymi z Powiatu Goleniowskiego.
Stuzyty temu nie tylko kolejne konsultacje spoteczne, ale i wspdtpraca z ekspertami
z Wydziatu Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie. Konsultacje, ktdre odbywaty sie z szerokim udziatem przedstawicieli
wiadz samorzadowych, organizacji gospodarczych, przedsiebiorcéw, ludzi edukacji

i kultury w istotny sposdb wptynety na zakres zadan, ujetych w Strategii. Wtaczenie
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w prace nad Strategig i jej wdrazaniem innych podmiotdw jest istotnym warunkiem
sprawnego zarzadzania terytorium Powiatu.

W celu prawidtowego tworzenia dokumentu strategicznego powotano Zespdt ds.
Aktualizacji Strategii Powiatu Goleniowskiego do roku 2020 sktadajacy sie
z Przewodniczacego Rady Powiatu, Wicestarosty Powiatu Goleniowskiego,
Skarbnika, Sekretarza Powiatu, Radnych Powiatowych bedacych Przewodniczacymi
Komisji Statych, Dyrektora Wydziatu Rozwoju, Inwestycji i Promocji oraz
Pracownikow Wydziatu Rozwoju, Inwestycji i Promocji. Dodatkowo, aby proces prac
przebiegat w sposob rzetelny i fachowy nawigzano wspoiprace z Wydziatem
Ekonomicznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego i powotano
panel ekspertéw sktadajacy sie ze specjalistow w zakresie m.in. rozwoju lokalnego,

rozwoju spoteczno — gospodarczego oraz zarzadzania.

Strategia jest dokumentem kierunkowym nie zawiera ona wszystkich dziatan
bedacych w kompetencji Powiatu, a jedynie dziatania wybrane, majace prowadzi¢
do zrealizowania sformutowanych celéw — dziatania uznane za priorytetowe. Cele
i projekty realizacyjne zapisane zostaty w Strategii zgodnie z metodologia SMART.
(Specific — specyficzny, konkretny; Measurable — mierzalny; Achievable
— uzgodniony; Realistic — realistyczny; Time bound — okre$lony w czasie). Takie
podejscie pozwolito na wybranie do wdrozenia najlepszych, z punktu widzenia
potrzeb lokalnej spotecznosci, projektdw przy wykorzystaniu dostepnych w Powiecie
Goleniowskim zasobdw finansowych, organizacyjnych, ludzkich i technicznych

(materialnych).
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ROZWOJU  Opracowanie diagnozy sytuacji, w ktdérej znajduje sie powiat goleniowski jest
POWIATU
coenowskeco  niezbednym elementem poprawnie zaplanowanego procesu wprowadzania zmian.
Dotyczy ona zardéwno identyfikacji probleméw do tej pory nie dostrzeganych jak
i tych ktérych nie udato sie rozwigza¢ a dotychczasowe dziatania okazatly sie
nieskuteczne. Bezposrednim rezultatem przeprowadzenia diagnozy stat sie
dokument ktéry postuzyt jako podstawa do przeprowadzenia prac nad ksztattem
strategii .
Zakres diagnozy obejmuje lata 2009-2013 i podzielony zostat na trzy sfery:
spoteczng, gospodarczg oraz przestrzenna.
Tabela nr 1. Obszary diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Powiatu Goleniowskiego.
Obszar Obszar Obszar
Gospodarczy
Spoleczny Przestrzenny
Bezpieczenstwo Struktura gospodarki Srodowisko przyrodnicze
Pomoc spoteczna Dziatalnos¢ tad przestrzenny
inwestycyjna
Ochrona zdrowia Otoczenie biznesu Infrastruktura techniczna
Sport Turystyka
Kultura Transport/komunikacja
Demografia i rynek pracy
Oswiata i wychowanie
Zrodfo.: Opracowanie witasne na podstawie prac Zespotow.
6
-~
Powiat Ll'

Projekt

Goleniowski




=m B
STRATEGIA
ROZWOJU
POWIATU

GOLENIOWSKIEGO

Projekt

1.1 Diagnoza w sferze spotecznej

Bezpieczenstwo publiczne

Powszechne rozumienie bezpieczenstwa kojarzone jest przede wszystkim
Z poziomem zagrozenia przestepczoscig. Na terenie Powiatu Goleniowskiego w 2012
roku wszczeto tacznie 938 postepowan, z tzw. podstawowych kategorii przestepstw,
ktore ze wzgledu na swoj charakter majq znaczacy wptyw na poczucie
bezpieczenstwa lokalnego. W roku poprzednim zanotowano blisko 300 takich
postepowan wiecej. Swiadczy¢ to moze o rosnacym poziomie bezpieczerstwa

w Powiecie.

Jednym z bardziej wymiernych efektdw programu poprawy bezpieczenstwa
mogacych budzi¢ duze zadowolenie jest dalsze ograniczanie przestepstw
w kategorii: bdjka, pobicie, uszkodzenie ciata, kradziez cudzej rzeczy, kradziez
z witamaniem. W poréwnaniu z rokiem poprzednim Policja goleniowska ujawnita
wiecej rozbojoéw (wzrost z 13 do 14 zdarzen), a takze kradziezy samochodu —

(ujawniono 3 przypadki wiecej nizw 2011 ).

Istotng z punktu widzenia komfortu Zzycia mieszkancow jest wykrywalnos¢
przestepstw gospodarczych, ktérych ofiarami padajg mieszkancy Powiatu.
W kategorii przestepstw gospodarczych w okresie 2012 roku odnotowano 416
przestepstw. W okresie 2011 roku stwierdzono ftacznie 334 przestepstw.
Odnotowano, zatem wzrost o 82 przestepstwa, tj. 0 19, 7% ogdtu stwierdzonych

przestepstw.

Na przestrzeni lat 2010-2012 zauwazy¢ mozna tendencje spadkowg wypadkéw,
zabitych, rannych i kolizji drogowych. Odpowiedzialne zachowanie kierowcow,
poprawa jakosci infrastruktury drogowej oraz bezpieczefnstwa pojazdow - to
czynniki, ktore mogg wptynaé na ograniczenie liczby tragicznych wypadkéw na
drogach. Nalezy pamieta¢, iz nadmierna predko$¢ i jej niedostosowanie do
warunkow panujacych na drodze - to od wielu lat podstawowa przyczyna

wypadkéow drogowych, w tym najczestsza przyczyna wypadkow Smiertelnych.
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a . uczestnicy ruchu, czyli piesi i rowerzysci, bowiem skutki wypadkéw z ich udziatem
STRATEGIA Y » C2YIlp yscl, YpP
ROZWOJU  ga najtragiczniejsze.
POWIATU
GOLENIOWSKIEGO
Do podstawowych zadan realizowanych przez Komende Powiatowg Panstwowej
Strazy Pozarnej mozna zaliczy¢: akcje ratowniczo-gasnicze, ratownictwo techniczne,
zadania szkoleniowo-wychowawcze, rozpoznawanie zagrozen, ratownictwo
chemiczne oraz ustalanie przyczyn zagrozen. W latach 2010-2012 wystgpito 1357
pozarow.
Istotnym elementem bezpieczenstwa mieszkancow jest ratownictwo medyczne.
Liczba pacjentéw przewiezionych przez zespdt ratownictwa medycznego do szpitala
to 4561 osodb.
Tabela nr 2. Wyjazdy zespotéw ratownictwa medycznego w Powiecie Goleniowskim w 2011r.
Wyjazdy do stanu nagtego zagrozenia zdrowotnego
Pacjenci urazowi
Obywatele RR obywatele RP Pacjenci
Powiat Cudzoziemcy urazowi -
0-18 . . . i powyzej cudzoziemcy
lat powyzej 18 r.z. 0-18 lat 18 r.3.
Andora - 6
Austria -1
goleniowski 194 5663 Francja - 1 57 739 Niemcy - 4
Niemcy - 16
Norwegia - 1
Wyjazdy niezwigzane ze stanem naglego zagrozenia zdrowotnego
Zgony przed pod_jeciem Liczba
lub w trakcie . ,
Obywatele RP wykonywania pacjentow
y d h . . | przewiezionyc
Powiat Cudzoziemcy me ycztny;:( czyr;‘nosm h przez zespot
ratunkowyc ratownictwa
A medycznego
0-18 lat | powyzej 18 r.z. 0-18 lat p](-);vrzie] do szpitala
Andora - 8
goleniowski 48 547 Niemcy - 19 1 143 4561
Norwegia - 2
Zrodto: Stanowisko ds. Ochrony Zdrowia Starostwa Powiatowego w Goleniowie.
8
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Oprdcz predkosci, gtownymi przyczynami wypadkow sg brawura i nieustgpienie

pierwszenstwa przejazdu. Najbardziej zagrozeni w ruchu drogowym sg niechronieni
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Celem poprawy stanu bezpieczenstwa na terenie Powiatu Goleniowskiego na

okres 2013 roku zalozono nastepujace priorytety do realizacji:

Doskonalenie obstugi obywatela poprzez szybka i skuteczng reakcje Policji na

zaistniate zdarzenie;

o Dziatania Policji skierowane na wzrost poziomu bezpieczeristwa w ruchu na

drogach;

e Ochrona intereséw obywatela, przedsiebiorcéw i Skarbu Panstwa poprzez

skuteczniejszq walke z przestepczoscig gospodarcza;

e Zapewnienie optymalnych warunkdéw petnienia stuzby/pracy policjantom
i pracownikom Policji w celu doskonalenia jakosci wykonywanych przez nich

zadan.
Pomoc spoteczna

Pomoc spoteczna zajmuje wazne miejsce w systemie zabezpieczenia spotecznego.
Jej rola ciggle wzrasta, gdyz zakres podmiotowy i przedmiotowy udzielanych
Swiadczen ulega systematycznemu rozszerzaniu. W aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej pomoc spoteczna powinna stwarza¢ poczucie bezpieczenstwa
socjalnego, pomaga¢ w tworzeniu wiasciwych warunkéw zycia i zaspokajaniu
potrzeb spotecznosci lokalnej, wspomaga¢ rodzine w wypetnieniu jej funkcji.
Realizacja celédw musi opieraé sie na dobrze funkcjonujacej bazie materialnej,

instytucjonalnej oraz wykwalifikowanej kadrze stuzb spotecznych.

Dokonana diagnoza wskazuje na dobrze rozwinietg infrastrukture socjalna.
Pojawiajq sie niemniej potrzeby rozwijania placéwek rodzinnej pieczy zastepczej

oraz wspierajgcych osoby niepetnosprawne.

Wysokie koszty utrzymania dzieci w placowkach opiekunczo-wychowawczych
wskazujg na potrzebe tworzenia niezawodowych i zawodowych rodzin zastepczych.
Niezbednym jest takze organizowanie szkolen dla rodzin zastepczych majacych na
celu podnoszenie ich kwalifikacji oraz organizowanie wsparcia dla rodzinnej pieczy

zastepczej, w szczegdlnosci przez tworzenie warunkow do kontynuowania spotkan
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Grupy Wsparcia oraz prowadzenie specjalistycznego poradnictwa i terapii dla osdb
sprawujacych rodzinng piecze zastepczg oraz usamodzielnianych wychowankow

pieczy zastepczej.

Szczegllng grupg spoteczng, ktéra znajduje sie w sferze zainteresowania
samorzadu powiatowego sg o0soby niepetnosprawne. Z przeprowadzonej analizy
wynika, ze szczegdlnego wsparcia wymagajg osoby z zaburzeniami psychicznymi,
ktore w wielu przypadkach nie sg w stanie funkcjonowaé samodzielnie
w Srodowisku. Cze$¢ tych osob wymaga opieki catodobowej poprzez skierowanie do
domu pomocy spotecznej. Na terenie Powiatu funkcjonuje kilka tego typu placowek,
niemniej jednak okres oczekiwania na miejsce jest odlegly, a potrzeby w tym

kierunku wzrastaja.

Waznym ogniwem wsparcia 0sob niepetnosprawnych, ktoérego brakuje w Powiecie
sq Zaktad Aktywnosci Zawodowej i Zakfady Pracy Chronionej. Posiadajac na terenie
Powiatu Specjalny OsSrodek Szkolno - Wychowawczy i Zespdt Szkot Specjalnych,
ktore corocznie opuszczajq absolwenci, koniecznym bytoby przekierowanie tych
osob do Warsztatow Terapii Zajeciowej, a nastepnie do Zakfadu AktywnosSci
Zawodowej, w koncu do zaktadu pracy chronionej. Na terenie Powiatu funkcjonuje
tylko jeden WTZ dla 25 uczestnikow, ktdry nie zabezpiecza potrzeb w tym zakresie.
Koniecznym bytoby uruchomienie przynajmniej jeszcze jednego Warsztatu. Aktualni
uczestnicy warsztatdw powinni kontynuowac terapie i podejmowac zatrudnienie
w zaktadach aktywnosci zawodowej, a nastepnie w zaktadach pracy chronionej,

ktorych na terenie Powiatu nie ma.

Z raportu PFRON wynika, ze w warsztatach przebywajg osoby, ktdére mogtyby
przejS5¢ do innej formy aktywnosci — szczegdlnie do zaktadow aktywnoSci
zawodowej. Brak systemu ptynnego przechodzenia uczestnikow do zatrudnienia
oraz szans na spoteczny awans jest przyczyng stabych wynikow zatrudnienia
uczestnikbw WTZ. Jesli przy warsztacie nie ma zakladu pracy, ktdéry jest
zainteresowany ich zatrudnieniem, to efekty pracy z uczestnikami warsztatu sg

niewielkie.
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Demografia Powiatu Goleniowskiego

Tabela nr 3. Ludnos¢ Powiatu Goleniowskiego wedtug pici i wieku na dzien 27.03.2014 r.

Powiat Goleniowski 79845 40717 39128

wiek od 0-5 lata 4560 2205 2355

6-20 13414 6563 6851

21-40 24833 12173 12660

41-60 21628 10813 10815

61-100 15410 8963 6447

Zrodto: Dane przestane z Urzedow Gmin Powiatu Goleniowskiego.

Sport

Sport i rekreacja jako elementy kultury fizycznej spotecznosci lokalnej to zbidr regut
i norm postepowania, majacych na celu dbato$¢ o zdrowie wiasne mieszkancéw
i ich prawidtowy rozwdj psychofizyczny. Poziom zaangazowania w zajecia ruchowe
to wypadkowa zaréwno postaw spotecznych, jak tez dostepnej oferty

organizacyjnej i bazy sportowo-rekreacyjnej.

Na terenie Powiatu Goleniowskiego znajduje sie wiele obiektéw stanowigcych
wiasno$¢ gmin i innych podmiotéw. Sg to dobrze rozbudowane bazy sportowe
istniejace przy budynkach szkolnych oraz niezalezne boiska sportowe bedace

wiasnoscig gmin lub jednostek im podlegtych.

W ewidencji prowadzonej przez Staroste Goleniowskiego funkcjonuje 39
uczniowskich klubow sportowych, w tym 24 stanowiq kluby sportowe dziatajace
w formie stowarzyszenia, ktorych statuty nie przewidujg dziatalnosci gospodarczej,

co razem daje nam 63 dziatajacych klubéw sportowych.

11
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Demografia i rynek pracy

Na przestrzeni ostatnich lat na terenie Powiatu Goleniowskiego mozna
zaobserwowac poprawe sytuacji osob bezrobotnych na rynku pracy. Na poprawe tej
sytuacji miat wplyw rozwdj strefy ekonomicznej Goleniowskiego Parku
Przemystowego oraz rozwdj lokalnych przedsiebiorcow jak i skuteczna polityka
realizacji powiatowego programu przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji
lokalnego rynku pracy. Zaangazowanie lokalnych jednostek samorzadu
terytorialnego oraz instytucji pozarzagdowych ma bardzo duze znaczenie dla rozwoju
ekonomiczno gospodarczego Powiatu poprzez wspieranie wzajemnych dziatan na

rzecz poprawy sytuacji spoteczno - ekonomicznej ludnosci Powiatu Goleniowskiego.

Instrumenty rynku pracy wspierajgq podstawowe ustugi rynku pracy. Osoby
bezrobotne moga korzysta¢ z nastepujacych form aktywizacji zawodowej,
przewidzianych ustawg z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia

i instytucjach rynku pracy:

e Dodatek aktywizacyjny;

e Refundacja kosztdw wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy;

¢ Prace interwencyjne;

e Finansowanie  kosztdow  zorganizowanego  przejazdu  bezrobotnych
i poszukujacych pracy, w zwigzku z udziatem tych oséb w targach pracy
i gietdach pracy organizowanych przez Wojewddzki Urzad Pracy w ramach
posrednictwa pracy;

e Prace spotecznie uzyteczne;

e przyznawanie bezrobotnemu/absolwentowi centrum integracji spotecznej
Srodkdbw na podjecie dziatalnosci gospodarczej, na zatozenie lub
przystgpienie do spotdzielni socjalnej;

e Refundacja producentowi rolnemu kosztéw wyposazenia lub doposazenia
stanowiska pracy dla skierowanego bezrobotnego;

e Roboty publiczne;

e Staz;

e Przygotowanie zawodowe dorostych;
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STRATEGIA ubezpieczenia spoteczne w zwigzku z zatrudnieniem skierowanego
ROZWOJU bezrobotnego;
POWIATU
COLENIOWSKIEGO e Stypendia w okresie kontynuowania nauki;
e Zwrot kosztow przejazdu i zakwaterowania.
Analiza os6b bezrobotnych w Powiecie Goleniowskim
Tabela nr 4 Bezrobocie w gminach Powiatu Goleniowskiego.
Goleniow 1685 7,4% 1630 7,1% 1327 5,7%
Maszewo 580 10,7% 593 10,7% 496 8,9%
Przybiernéw 381 11,3% 367 10,7% 304 9,0%
Stepnica 268 8,6% 252 7,8% 248 7,7%
Nowogard 1770 10,9% 1850 11,2% 1538 9,4%
Osina 212 11,5% 201 10,6% 175 9,2%
Powiat 4896 9,3% 4893 9,1% 4088 7,6%
Goleniowski
Wojewddztwo
zachodnio- 108904 9,8% 112521 10% 111 063 9,9%
pomorskie
Zrédio: Dane Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie dziatu Badari i Analiz.
13
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Ustugi rynku pracy

Jedng z podstawowych ustug rynku pracy jest posrednictwo pracy, Swiadczone
zaréwno na rzecz 0sOb bezrobotnych, poszukujacych pracy, jak i pracodawcow.
PoSrednictwo pracy polega w szczegdlnoSci na udzielaniu pomocy osobom
bezrobotnym i poszukujgcym pracy w uzyskaniu odpowiedniego zatrudnienia.
Jednym ze specyficznych rodzajow posrednictwa pracy jest EURES. Ta forma
pomocy Swiadczonej przez PUP zostata wprowadzona w zwigzku z wejsciem Polski
do Unii Europejskiej. Ustugi EURES polegajq na wspodtpracy publicznych stuzb
zatrudnienia na terenie Europejskiego Obszaru Gospodarczego w zakresie

posrednictwa pracy $wiadczonego na catym obszarze EOG.

Dziatania z zakresu poradnictwa zawodowego polegajq na $wiadczeniu pomocy
bezrobotnym i poszukujgcym pracy w wyborze odpowiedniego zawodu.
Podstawowym celem poradnictwa zawodowego jest pomoc klientowi w osiggnieciu
lepszego zrozumienia siebie w odniesieniu do Srodowiska pracy, a co za tym idzie
pomoc w wyborze lub zmianie zatrudnienia zgodnie z mozliwosciami konkretnej

osoby.

Powiatowy Urzad Pracy realizuje szkolenia indywidualne a takze szkolenia grupowe
stosownie do planu szkolen na dany rok oraz kursy zaplanowane w projektach
wspotfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Tematyka szkolen
grupowych dostosowywana jest do potrzeb wynikajacych z sytuacji na lokalnym

rynku pracy.

Ostatnig formg wsparcia w ramach ustug rynku pracy jest dofinansowanie studiéw
podyplomowych. Urzad na wniosek moze sfinansowa¢ ww. osobom z Funduszu

Pracy koszty studidw podyplomowych nalezne organizatorowi studiéw.
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Oswiata i wychowanie

Aktualna sie¢ szkét i liczba oddziatdw w szkotach i placdwkach prowadzonych przez
Powiat Goleniowski gwarantuje dostepnos$¢, wysokq jakos$¢ ksztatcenia i wychodzi

naprzeciw zapotrzebowaniu mtodziezy oraz rynku pracy.

Mtodziez moze ksztatci¢ sie w trzyletnich liceach ogdinoksztatcacych, czteroletnich
technikach (w zawodach: technik ekonomista, technik handlowiec, technik
informatyk, technik hotelarstwa, technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik
pojazdéw samochodowych) i trzyletnich zasadniczych szkotach zawodowych
(w zawodach: stolarz, sprzedawca, kucharz matej gastronomii, mechanik pojazdéw
samochodowych). Zasadnicze Szkoty Zawodowe posiadajg oddziaty wielozawodowe,

grupujace ucznidw, ktdrzy uczg sie w réznych zawodach.

Od roku szkolnego 2013/2014 zostata utworzona klasa ksztatcaca w zawodzie
technik logistyk oraz klasa integracyjna, w ktorej ksztatcenie odbywa sie

w zawodach technik informatyk i technik masazysta.

Ksztatcenie specjalne odbywa sie w szkofach podstawowych, gimnazjach, szkotach
przysposabiajacych do pracy oraz zasadniczej szkole zawodowej. W szkotach
podstawowych i gimnazjach ksztatcg sie uczniowie z uposledzeniem umystowym
w stopniu lekkim, umiarkowanym i znacznym. Szkota Specjalna przysposabiajaca do
pracy przeznaczona jest dla ucznidw z upoSledzeniem umystowym w stopniu
umiarkowanym lub znacznym oraz uczniéw z niepetnosprawnosSciami sprzezonymi.
Nauke w szkole mozna kontynuowaé po gimnazjum. Ukonczenie szkoty specjalnej

umozliwia uzyskanie $wiadectwa potwierdzajacego przysposobienie do pracy.

Uczniowie Powiatu Goleniowskiego mogg korzystaé z roznych form pomocy
psychologiczno - pedagogicznej $wiadczonej przez specjalistow zatrudnionych
w poradniach prowadzonych przez Powiat Goleniowski. Poradnie wspomagajq
rozwdj psychofizyczny dzieci i mtodziezy oraz pomagajg uczniom w wyborze
kierunku ksztatcenia i zawodu we wspdipracy z rodzicami, specjalistami,
wychowawcami oraz innymi nauczycielami i osobami dziatajacymi w interesie
rodziny, dzieci i mtodziezy. Poradnie prowadzq dziatalno$¢ diagnostyczna, doradcza,

profilaktyczng i terapeutyczng oraz poradnictwo zawodowe
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1.2 Diagnoza w sferze gospodarczej

Powiat Goleniowski utworzony zostat w 1999 roku i swoim zasiegiem terytorialnym
obejmuje szeS¢ gmin: Golenidw — siedzibe Powiatu, Nowogard, Osine, Stepnice,
Maszewo, Przybierndw. Ze wzgledu na uksztattowanie terenu, liczne tereny lesne
— 35% powierzchni i akweny wodne — 7% powierzchni wystepuje tu réznorodnosé

gospodarcza.

Przez lata dominujacymi gateziami gospodarki w Powiece byto rolnictwo oraz
przemyst drzewny. W roku 2013 w Powiecie Goleniowskim zarejestrowanych byto
8476 podmiotdw gospodarczych. Znacznie mniej niz w roku 2010 w ktorym liczba

byta wyzsza i wynosita 8758 podmiotdw.

Wykres nr 1. Struktura gospodarki w Powiecie Goleniowskim w 2013 roku.

2013

M Sektorrolniczy
M Sektor budowlany
M Sektor przemystowy

M Inne

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Powiat posiada bardzo dobrze rozwinietg infrastrukture techniczng. Wiele
miejscowosci jest obstugiwanych przez nowoczesne oczyszczalnie Sciekdw. Celem
zapewnienia wiasciwego rozwoju oraz zagospodarowania wolnych terenéw, wiadze
poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad Powiatu stwarzajq sprzyjajace warunki
dla rozwoju inwestycji. Oferujq zwolnienia podatkowe, mozliwos¢ korzystnego

zakupu gruntow i obiektow, infrastrukture i zasoby wykwalifikowanej kadry.
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Oczekiwanymi kierunkami rozwoju gospodarczego i inwestycyjnego w regionie sa:
turystyka i rekreacja, przetworstwo rolno-spozywcze, rolnictwo ekologiczne oraz

ustugi i przemyst nieucigzliwy dla Srodowiska naturalnego.

Analizujac rozwdj gospodarczy mozna zauwazy¢ stopniowe odejscie od rolnictwa

w kierunku Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz przemystu.
Gmina Goleniow

Gmina Golenidw potozona jest w Srodkowo-zachodniej czesci Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego, w odlegtosci kilkunastu kilometréw od terytorium Niemiec.

Przez teren gminy przebiegajg drogi krajowe S-3 i S-6, wchodzace do sieci drdg
miedzynarodowych E-65 i E-28 oraz drogi wojewddzkie nr 112 i 113. Transport
kolejowy wyznacza miedzynarodowa linia kolejowa E-59, przechodzaca przez gmine
z pétnocy na potudnie oraz druga linia na trasie Szczecin — Koszalin, funkcjonujaca

w uktadzie regionalnym i tgczaca wschodnie i zachodnie rubieze wojewddztwa.

Transport lotniczy charakteryzuje sie funkcjonujgcym w Glewicach na terenie gminy
miedzynarodowym portem lotniczcym im. NSZZ ,Solidarnos¢”. Gmina Goleniow
dominuje w regionie zachodniopomorskim pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej i dynamiki rozwoju gospodarczego. Sytuacja taka jest efektem nie
tylko kluczowego i bardzo dogodnego potozenia geograficznego w skali
wojewddztwa, ale takze prowadzonej od lat przez witadze samorzadowe polityki
zrownowazonego rozwoju, opartej na odpowiedniej polityce fiskalnej, wspieraniu

dziatan inwestycyjnych oraz otwartosci wzgledem inwestoréw zewnetrznych.
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Gmina Maszewo

Gmina Maszewo ma typowo rolniczy charakter. Ptody rolne wykorzystywane sg do
produkcji przez miejscowe Zakfady przetwdrcze: miyn, masarnie, piekarnie, zaktad
przetwdrstwa spozywczego. Pozarolniczg dziatalno$¢ na terenie gminy i miasta

prowadzi ponad 550 podmiotdw gospodarczych.

Gtdwnym bogactwem gminy s3 jej walory turystyczne. Brak ucigzliwego dla
Srodowiska przemystu, liczne jeziora, lasy, niepowtarzalna przyroda oraz ciekawa
historia miasta i gminy wraz z istniejacymi zabytkami tworzy swoisty klimat tego

miejsca.

Gmina Stepnica

Gmina Stepnica ze wzgledu na mato korzystne warunki naturalne dla rozwoju
rolnictwa rozszerza funkcje zwigzane z rozwojem turystyki i agroturystyki,
przemystu drzewnego, drobnego przemystu i ustug. Gmina charakteryzuje sie dos¢
wysokq aktywnosciq gospodarczg opartg na bazie turystyki, przemystu drzewnego

i ustugach.

Gmina Nowogard

Miasto i Gmina Nowogard, pod wzgledem gospodarczym, posiada charakter
ustugowo - przemystowy. Podczas posiedzenia Rady Ministréw w dniu 13 sierpnia
2013 r., Rzad RP wydat rozporzadzenie w ktérym Gmina Nowogard uzyskata zgode
na utworzenie na jej terenie podstrefy Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (K-S SSE).

Gmina Osina

Gmina Osina jest najmniejsza gming wchodzacg w strukture Powiatu zajmujac
powierzchnie 101,92 km2. Gmina stanowi 6,3% powierzchni Powiatu i lezy na
Réwninie Nowogardzkiej. Gmine zamieszkuje 3,6% ludnosci Powiatu. Jest gming

gtéwnie rolnicza.
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Gmina Przybiernow

Gmina Przybierndow potozona jest w potnocnej czeSci Powiatu Goleniowskiego
zajmujac powierzchnie 228,7 km2. Tereny lesne zajmujq 53,2 % powierzchni
gminy, uzytki rolne 38,3 %, natomiast 8,5 % stanowig pozostate grunty i nieuzytki.
Na terenie gminy zlokalizowanych jest kilka zaktaddw o réznych profilach dziatania
m.in.: betoniarnia, ubojnie, przetwdrnia ryb, kopalnia zwiru i piasku, hodowla
pstragdw, ferma norek i drobiu, fabryka chemiczno — kosmetyczna a takze stadnina

koni.

Wiodacq funkcje w Gminie Przybierndw stanowi rolnictwo. Grunty rolne na terenie
gminy zajmujg 38,3% catkowitej powierzchni, a rolnictwu sprzyja struktura
uzytkowania terenu, istniejace zainwestowanie w postaci majatku trwatego,

struktura zatrudnienia.
Turystyka

Uksztattowanie terenu i urozmaicenie przyrodnicze Powiatu Goleniowskiego sprzyja
rozwojowi turystyki. Gming, ktdra najbardziej wykorzystuje swdj potencjat
turystyczny jest Gmina Stepnica. W ostatnich latach w widoczny sposéb wyrdznia
sie inicjatywaq w obszarze Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. W celu
systematycznej poprawy warunkdw zycia mieszkancdw niezbedne staje sie
zdynamizowanie rozwoju Gminy Stepnica szczegdlnie w obszarze turystyki.
W pdinocnej czeSci gminy znajduje sie Park Natury Zalewu Szczecinskiego - prawie
4 tysigce ha wdd, laséw i tgk o wybitnych wartosciach przyrodniczych. Wyjatkowe
krajobrazy Puszczy Goleniowskiej i okolicznych miejscowosci mozna ogladac z wiezy
widokowej na goérze Zielonczyn z wysokosci ok. 76 m n.p.m. Gmina Stepnica
zachwyca unikatowymi malowniczymi krajobrazami. To miejsce zachwyci
szczegblnie mitosnikow obcowania z naturg, a takze miejskich, zapracowanych

turystdw szukajacych ciszy i relaksu.

Gmina Golenidw moze zapewni¢ wiele atrakcji zwigzanych z rozwojem turystyki.

Osrodek Sportu i Rekreacji wykonujacy dziatania sportowe organizuje wiele imprez
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i Rekreacji na okres wakacyjny poleca:

Kapielisko w Lubczynie — wypozyczalnie sprzetu wodnego, tramwaj wodny,
rozgrywki w pitce siatkowej, koszykowej;

obiekty sportowe i rekreacyjne OSrodka Sportu i Rekreacji w Goleniowie:
korty do tenisa ziemnego, boiska do koszykowki, siatkdwki, pitki noznej,
plazowej pitki siatkowej, stot do tenisa, szachy plenerowe, kometka, bule
i plac zabaw, sitownia zewnetrzna;

Wypozyczalnia kajakéw przy Spichlerzu z mozliwoscig do sptywania rzeka
Ina.

Jezeli chodzi o sezon zimowy na wszystkich czeka wiele atrakcji:

Lodowisko na kortach tenisowych (zadbana i dobrze przygotowana tafla,
wypozyczalnia tyzew w kazdym rozmiarze, wypozyczalnia kaskow dla dzieci,
mozliwo$¢ nauki jazdy z trenerem). Dodatkowo organizowane sg pokazy
jazdy figurowej przez uzdolniong miodziez. W roku 2012 wystepowaly pary
z Ice Magic Show i przyciggnety ttumy zainteresowanych;

Hale sportowe, boiska ze sztuczng nawierzchnig;

dla miodszych dzieci jest bardzo duzo miejsc, w ktdrych mozna pobijac

rekordy na sankach.

Dla mieszkancdéw Powiatu centrum rekreacji jest Kompleks Rekreacyjno - Sportowy

KRS ,Fala” przy ul. Niepodlegtosci 1, ktéry swojq dziatalno$¢ rozpoczat

w 2002 roku. Potozony jest w przytulnej dzielnicy Goleniowa, nieopodal Puszczy

Goleniowskiej, z dala od ulicznego zgietku. W skfad KRS ,Fala” wchodza:

-~
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ptywalnia, na ktorej mozna spedzi¢ czas w aktywny sposob jak i zrelaksowal
sie w saunach;

hala widowiskowo - sportowa, ktéra stuzy za miejsce sportowej rywalizacji
w réznych dyscyplinach sportowych niezaleznie od pory roku;

ustugi noclegowe Swiadczone w pokojach 2,3,4 osobowych w przystepnych

cenach, ktory stuzy¢ ma wszystkim osobom chcacym spedzi¢ kilka dni
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w spokoju majac blisko siebie niemal wszystkie potrzebne atrakcje, czyli

czesS¢ rehabilitacyjna i cze$¢ gastronomiczna.

Bogata oferta KRS ,Fala” stwarza szerokie mozliwosci wypoczynku dla wszystkich
turystow i kazdq kieszen. KRS ,Fala” to Swietne miejsce dla klientéw indywidualnych
oraz grup zorganizowanych, w ktorym mozna realizowac wiele form ksztatcenia
doskonalagcego, kursy trenerskie i instruktorskie, obozy dla dorostych, dzieci
i miodziezy. W kierunku rozwoju turystyki rozpoczyna swoja dziatalno$¢ Gmina
Nowogard. W czerwcu 2013 r. oddano do uzytku molo na Jeziorze Nowogardzkim,
ktore od lat jest gtdwnq atrakcjq na spedzanie wolnego czasu dzieci i mtodziezy

w okresie wakacyjnym.

W Gminie Maszewo cyklicznie organizuje sie impreze pod nazwa ,Sredniowieczuj
w Maszewie”, a to dzieki temu, iz zostat zachowany w 100% S$redniowieczny
zabytkowy mur okalajacy miasto. Uksztattowanie terenu powoduje, iz na terenie
Gminy znajduje sie wiele miejsc (lasy i jeziora), gdzie w ciszy i spokoju mozna

odpoczywad.

Najstabiej rozwiniete turystyczno sg Gminy Osina i Przybierndw. Z tego wzgledu
rozwdj Gminy Przybierndw koncentruje sie wokot agroturystyki oraz kajakarstwa na
rzekach Wolczenica i Gowienica. Gmina Osina jako niewielka, rolnicza gmina stabo
rozwija turystyke, ale jest ceniona ze wzgledu na organizacje imprez - Turniej

Sotectw, Dzien Pala w Krzywicach oraz Dozynki Gminne.

Transport/komunikacja

Powiat Goleniowski potozony jest w rozbudowanym wezle komunikacyjnym.
Najwiekszym atutem jest potozony w Glewicach (ok. 7 km od Goleniowa)
Miedzynarodowy Port Lotniczy Szczecin - Goleniéw. Nalezacy do podstawowej sieci
lotnisk komunikacyjnych. Port jest w petni przystosowany do obstugi cywilnego
ruchu pasazerskiego i towarowego, zgodnie z wymogami Miedzynarodowej
Organizacji Lotnictwa Cywilnego (ICAO) i normatywami UE. Rozwdj
podgoleniowskiego lotniska wpisuje sie w Strategie Rozwoju Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego do roku 2020. Przez Powiat przebiegajg dwa gtdwne szlaki
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komunikacji drogowej (droga krajowa nr 3 Szczecin-éwinoujécie i nr 6 Szczecin-

Gdarisk).
-II.
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1.3 Diagnoza w sferze przestrzennej

Powiat Goleniowski potozony jest w potnocno — zachodniej czeSci Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego. Od zachodu poprzez jezioro Dagbie graniczy z miastem
Szczecin, a poprzez Odre i Zalew Szczecinski z Powiatem Polickim. Od pdtnocy
graniczy z Powiatem Kamienskim, a od poinocnego - wschodu z Powiatem

Gryfickim, a na wschod z tobeskim, zas od potudnia z Powiatem Stargardzkim.

Szczegblne znaczenie ma potozenie Powiatu Goleniowskiego w bezposrednim
sgsiedztwie miasta Szczecina, ktory jest poteznym rynkiem zbytu dla Powiatu
i miejscem zatrudnienia dla mieszkancoéw. Potozenie Powiatu jest korzystne dla
rozwoju rolnictwa i turystyki, w szczegdlnosci dla Gminy Golenidéw, potozonej nad
jeziorem Dabie i gminy Stepnica, potozonej nad Roztokg Odrzanskq

i Zalewem Szczecinskim.

Obszar Powiatu Goleniowskiego pod wzgledem klimatycznym nalezy do Dzielnicy
Battyckiej, krainy Gryficko — Nowogardzkiej (wg Prawdzica). Charakteryzuje sie on
klimatem morskim, fagodnym. Battyk oddzialywuje ocieplajagco zimg, ale
ochfadzajaco latem, co powoduje najmniejszg na nizu amplitude temperatury

rocznej.

Krajobraz Powiatu uksztattowat sie pod wzgledem kolejnych zlodowacen
w szczegdlnosci ostatniego zlodowacenia battyckiego. W czasie wycofywania sie
lodowca na potnoc, sptywajace z niego wody pociety teren dolinami, w wyniku
czego w wgtebieniach powstaty oczka wodne. Na terenach dennych wzdtuz doliny
Odry i wokot zalewu powstaty najwieksze torfowiska (gmina Goleniow
i Stepnica) nadajace temu terenowi specyficzny charakter geomorfologiczny.
Powierzchnia Powiatu podnosi sie tagodnie w kierunku wschodnim i potudniowo
— wschodnim. Najnizej potozone tereny ciggng sie w pasie okoto 8 km szerokosci
nad jeziorem Dabie, ujsciem Dolnej Odry i Zalewu Szczecinskiego. WysokosS¢ tego
obszaru wynosi do 2 m n.p.m. Pozostata cze$¢ Powiatu potozona jest na trzech

rowninach:
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Rownina Nowogardzka potozona jest miedzy rowninami Goleniowskg
i Pyrzycko — Stargardzka a Pojezierzem Zachodniopomorskim. Wznosi sie ona
powyzej 50 m n.p.m. W poszczegdinych punktach osigga 80 m. Cata
Réwnina Nowogardzka jest stabo zalesiona;

Rownina Goleniowska rozcigga sie na wschdd od pasa nizinnego, potozonego
nad jeziorem Dabie, Roztokg Odrzanska i Zalewem Szczecinskim. Rownina
Goleniowska lezy ponizej 50 m n.p.m. Przez réwnine przeptywajq rzeki Ina
i Gowienica, wchodzace do Zalewu Szczecinskiego;

Réwnina Gryficka rozcigga sie na pétnoc od Nowogardu i jest ptaska lub
lekko falistag moreng denna. Obszar Powiatu Goleniowskiego posiada tereny
lekko faliste i ptaskie. Jedynie pas wydm wystepuje koto miejscowosci

Kopice.

Warunki hydrologiczne zwigzane sg z rzezbg terenu, wyznaczajacg powierzchniowy

sieci wodnej. Stosunki wodne na obszarze Powiatu determinujg: Zalew

Szczecinski, Roztoka Odrzanska, rzeka Odra oraz rzeki Ina, Gowienica, Krepa, Kanat

Zarnowski, jezioro Dabie, jezioro Nowogardzkie i inne mniejsze jeziora i zbiorniki

. Ogdlna powierzchnia pod wodami w Powiecie wynosi: wody ptynace 832

ha, wody stojace 400 ha, wody wewnetrzne morskie 9712 ha — razem 10944 ha.

Lasy sq najbardziej naturalng formacja przyrodniczg, zwigzang z krajobrazem oraz

niezbednym czynnikiem réwnowagi Srodowiska przyrodniczego. Szczegdlng role

w ochronie ekosysteméw lesnych, ich biocenoz oraz zachodzacych naturalnych

procesow przyrodniczych odgrywajg tereny chronione i rezerwaty lesne.
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Lasy spetniajq bardzo réznorodne funkcje, ktorymi sa:

o funkcje ekologiczne (ochronne), zapewniajace stabilizacje stosunkow
wodnych, ochrone gleb przed erozjg, ksztattujg klimat, stabilizujg uktad
atmosfery, tworzg warunki do zachowania potencjatu biologicznego
gatunkow i ekosystemoéw, zachowujq réznorodnos¢ i ztozonos¢ krajobrazu;

e funkcje produkcyjne, polegajace na pozyskiwaniu drewna z zachowaniem
odnawialnosci, pozyskiwania niedrzewnych uzytkdow z lasu, prowadzenia
gospodarki towieckiej;

o funkcje spoteczne, ktére stuzg ksztattowaniu korzystnych warunkéw
zdrowotnych i rekreacyjnych dla spoteczenstwa.

Celem zespotdow przyrodniczo — krajobrazowych jest ochrona zaréwno wartosci
przyrodniczych jak i kulturowych na wskazanym obszarze. Dziatalno$¢ na terenach
objetych tg forma ochrony uwarunkowana jest miedzy innymi poprzez opracowane
dla nich planu zagospodarowania przestrzennego. Zespoty przyrodniczo
— krajobrazowe sg zatwierdzane przez Rady Gminne. Na terenie Powiatu
wytypowanych jest 99 zespotdw przyrodniczo — krajobrazowych. Przed ich
zatwierdzeniem przez Rady Gminy nalezy je doktadnie zweryfikowac przez zespot

specjalistow.
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Rolnictwo

=l . Struktura uzytkowania gruntdw w Powiecie Goleniowskim przedstawia ponizszy
STRATEGIA ~ Wykres.

ROZWO|U . . , .
POWIATU Wykres nr 2. Struktura uzytkowania gruntow w Powiecie
GOLENIOWSKIEGO
2,70% ©70%
M uzytkirolne
H lasy i grunty lesne
i wody
M nieuzytki
i pozostate
Zrddio: Dane pochodza z Wydziatu Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa Starostwa
Powiatowego w Goleniowie.
W strukturze uzytkéw rolnych duzy areat zajmujg uzytki zielone, ktére stanowig
38,4%, a grunty orne 61,6%. Najwiekszy procent uzytkdéw zielonych w strukturze
uzytkdw rolnych posiada gmina Goleniéw 59% i gmina Stepnica 71,8%.
26
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3. Wyniki badan ankietowych
W celu uzyskania mozliwie szerokiego wsparcia ze strony Srodowisk lokalnych
przeprowadzono badania ankietowe. Ankietowani mieli mozliwoS¢ wyrazenia swojej
opinii w trakcie bezposredniego spotkania z ankieterami oraz wypetniajac
kwestionariusz ankiety umieszczony na jednym z portali spotecznosciowych.
Pozwolito to na uzyskanie wielu cennych uwag dotyczacych sytuacji, w ktérej

znajduje sie Powiat Goleniowski.

Przeprowadzone badania pozwolity takze na stworzenie katalogu problemoéw, ktére
wymagajgq pilnego rozwigzania, a ktore w opinii mieszkancow nie doczekaty sie
dotychczas wtasciwego zaangazowania ze strony wiadz Powiatu. Dzieki
zaangazowaniu spotecznosci lokalnej, wytezonej pracy zespotu eksperckiego,
mozliwe byto przygotowanie diagnozy i rozpoczecie prac nad stworzeniem Strategii

Rozwoju dla Powiatu Goleniowskiego.

Ankieta zostata podzielona na trzy obszary tematyczne: obszar spoteczny, obszar
gospodarczy oraz obszar przestrzenny. Nadto w ankiecie znajdowaty sie pytania
sfery ogdinej. Ankieta sktadata sie z 22 pytan. Kazde z pytan miato 5 odpowiedzi,
na ktére ankietowani mogli udziela¢ swoje odpowiedzi. Ankieta zostata
upubliczniona i kazdy mdgt wzig¢ w niej udziat. W ankiecie wzieto udziat 177 kobiet,
co dato 69% wszystkich ankietowanych oraz 81 mezczyzn, co dato 31% wsrod

wszystkich ankietowanych.
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Wykres nr 3. Wynik ankiety

Projekt

STRATEGIA
ROZWO]U
POWIATU
GOLENIOWSKIEGO
M kohieta
M mezczyzna
Zrodto: Wyniki badari ankietowych.
W przewazajacej czesci ankietowani byli w przedziale wiekowym od 31 do 50 lat
(121 ankietowanych, co dato ogdlnie 47%) oraz osoby z wyzszym wyksztatceniem
(149 ankietowanych, co dato ogdinie 58%).
Ankietowani wg wyksztatcenia
Wykres nr 4. Wynik ankiety
M podstawowe
H gimnazjalne
i srednie
M zasadnicze zawodowe
M wyzsze
Zrodto: Wyniki badari ankietowych.
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WYNIKI ANKIET

OBSZAR SPOLECZNY

1. Jak Pan (i) ocenia bezpieczenstwo w miejscach publicznych i w miejscu

zamieszkania na terenie Powiatu Goleniowskiego?

Wykres nr 5. Wynik ankiety

16

14

12

10

Bardzo wysoko Przecietnie Nisko

Bardzo nisko

Zrédio: Wyniki badari ankietowych.

2. Jak Pan (i) ocenia mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie Powiatu?

Wykres nr 6. Wynik ankiety

100
90

80
70

60

50

40

30
20

10

Bardzo Wysoko
wysoko

Przecietnie

Nisko

Bardzo nisko

Zrédito: Wyniki badari ankietowych.

Powiat\&
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3. Jak Pan (i) ocenia dostepnos¢ do ustug ochrony zdrowia w Powiecie

(podstawowa opieka medyczna, apteki, lekarze specjalisci?

Wykres nr 7. Wynik ankiety

20
18
16
14
12
10

[ B R = = I s

Bardzo
wysoko

Wysoko

Przecietnie

Nisko

Bardzo nisko

Zrédio: Wyniki badari ankietowych.

Projekt

4. Jak Pan (i) ocenia komunikacje zbiorowg w Powiecie (linie autobusowe, busy,
kolej itp.)?

Wykres nr 8. Wynik ankiety

120

100

80

60

40

20

Bardzo
wysoko

Wysoko

Przecietnie

Nisko

Bardzo nisko

Zrédito: Wyniki badari ankietowych.

30



STRATEGIA
ROZWOJU
POWIATU

GOLENIOWSKIEGO

Powiat\&

Goleniowski

Projekt

5. Jak Pan (i) ocenia oferte spedzania wolnego czasu na terenie Powiatu dla dzieci
i mtodzioezy?

Wykres nr 9. Wynik ankiety

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Bardzo
wysoko

Wysoko

Przecietnie

Nisko

Bardzo nisko

Zrédio: Wyniki badari ankietowych.

6. Jak Pan (i) ocenia liczbe obiektdw oSwiatowych w powiecie (przedszkola, szkoty)?

Wykres nr 10. Wynik ankiet

120

100

80

60

40

20

Bardzo
wysoko

Wysoko

Przecietnie

Nisko

Bardzo nisko

Zrédito: Wyniki badari ankietowych.

31



STRATEGIA
ROZWOJU
POWIATU

GOLENIOWSKIEGO

Powiat\&

Goleniowski

Projekt

7. Jak Pan (i) ocenia poziom rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (boiska,
place zabaw, parki, taweczki itp.)?

Wykres nr 11. Wynik ankiety

120

100

80

60

40

20

Bardzo
wysoko

Wysoko

Przecietnie

Nisko

Bardzo nisko

Zrodto: Wyniki badari ankietowych.

8. Jak Pan (i) ocenia liczbe obiektéw kulturalnych w powiecie? (domy kultury,
Swietlice, biblioteki)?

Wykres nr 12. Wynik ankiety

120

100

80

60

40

20

Bardzo
wysoko

Wysoko

Przecietnie

Nisko

Bardzo nisko

Zrodto: Wyniki badari ankietowych.

32



STRATEGIA
ROZWOJU
POWIATU

GOLENIOWSKIEGO

Powiat\&

Goleniowski

OBSZAR GOSPODARCZY

9. Jak Pan (i) ocenia atrakcyjno$¢ Powiatu Goleniowskiego dla inwestora

zewnetrznego?

Wykres nr 13. Wynik ankiety

120

100

80

60

40

20

Bardzo
wysoko

Wysoko

Przecietnie

Nisko

Bardzo nisko

Zrédio: Wyniki badari ankietowych.

Projekt

10. Jak Pan (i) ocenia walory Powiatu jako miejsca lokalizacji dziatalnosci
gospodarczej?

Wykres nr 14. Wynik ankiety

120

100

80

60

40

20

Bardzo
wysoko

Wysoko

Przecietnie

Nisko

Bardzo nisko

Zrodfo: Wyniki badari ankietowych.
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11. Jak Pana (i) ocenia matg infrastrukture drogowg w powiecie (ciggi pieszo-

rowerowe, osSwietlenie, przystanki, itp.)?

Wykres nr 15. Wynik ankiety

100

80

60

40

20

Zrddfo: Wyniki badari ankietowych.

12. Jak Pan (i) ocenia atrakcyjnosS¢ turystyczng Powiatu? (ilos¢ i jakos¢ zabytkdw,

miejsc atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym, stan Srodowiska naturalnego,

obszary chronione i rezerwaty, $ciezki przyrodnicze i edukacyjne)?

Wykres nr 16. Wynik ankiety

120

100

80

60

40

20

Bardzo
wysoko

Wysoko

Przecietnie

Nisko

Bardzo nisko

Zrédito: Wyniki badari ankietowych.

Powiat\&
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13. Jak Pan (i) ocenia poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (baza noclegowa,

gastronomiczna)?

Wykres nr 17. Wynik ankiety

120

100

80

60

40

20

Bardzo
wysoko

Wysoko

Przecietnie

Nisko

Bardzo nisko

Zrodio: Wyniki badari ankietowych.

14. Jak Pan (i) ocenia promocje Powiatu, majacg na celu pozyskanie potencjalnych

turystéw?

Wykres nr 18. Wynik ankiety

120

100

80

60

40

20

Bardzo
wysoko

Wysoko

Przecietnie

Nisko

Bardzo nisko

Zrédito: Wyniki badari ankietowych.
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OBSZAR PRZESTRZENNY
15. Jak Pan (i) ocenia estetyke swojej miejscowosci?

Wykres nr 19. Wynik ankiety

120

100

80

60

40

20

Bardzo
wysoko

Wysoko

Przecietnie

Nisko

Bardzo nisko

Zrodto: Wyniki badari ankietowych.

Projekt

16. Jak Pan (i) ocenia stan zagospodarowania przestrzeni publicznej w powiecie
(wyposazenie w parkingi, chodniki, tawki, kosze na $mieci)?

Wykres nr 20. Wynik ankiety

120

100

80

60

40

20

Bardzo
wysoko

Wysoko

Przecietnie

Nisko

Bardzo nisko

Zrodfo: Wyniki badari ankietowych.
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17. Jak Pan (i) ocenia stan drég w powiecie?

Wykres nr 21. Wynik ankiety

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Bardzo Wysoko Przecietnie Nisko Bardzo nisko
wysoko

Zrodto: Wyniki badari ankietowych.

Projekt

18. Czy Pan (i) posiada dostep do Internetu w Twojej miejscowosci? Jak Pan(i)
ocenia jakos$¢ tacza?

Wykres nr 22. Wynik ankiety

120

100

Bardzo Wysoko Przecietnie Nisko Bardzo nisko
wysoko

Zrodto: Wyniki badari ankietowych.
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19. Ktére wedtug Pana (i) zadania sg najpilniejsze do realizacji w powiecie

goleniowskim w najblizszym czasie?

Wykres nr 23. Wynik ankiety

poprawa bezpieczenstwa...
edukacja

poprawa jakosci obstugi...
ochrona srodowiska
rozwoj przedsiebiorczosci

zajecia pozalekcyjne dla...

rozwoj turystyki

Poprawa infrastruktury

0] 100 200

Zrodfo: Wyniki badari ankietowych.

20. Wedtug Pana (i) jakim kierunku wiadze lokalne powinny kierowa¢ rozwojem
spoteczno-gospodarczym i przestrzennym? jakie inwestycje/zadania powinny zostac

przeprowadzone w Powiecie?

Wykres nr 24. Wynik ankiety

stworzenie aktualnego, jednolitego...
powstanie nowych ohiektow...

poprawa stanu srodowiska...

poprawa dziatania stuzby zdrowia

usprawnienie i zwiekszenie...

poprawa estetyki miasta i gminy

rozwoj instytucji kultularnych
stworzenie korzystnych warunkow do...

rozwoj infrastruktury komunikacyjnej

150

200

Zrédito: Wyniki badari ankietowych.

1
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4. Analiza SWOT/TOWS Powiatu Goleniowskiego

S-TFETEGE Ze wzgledu na charakter Powiatu, a zwfaszcza jego gospodarke powinno sie

ngVVYAO_I!B wyodrebni¢ obszary dajace najwiekszy efekt rozwojowy. Taka analiza pociaga za

COLENIOWSIECS gobg  powazne wyzwania w obszarze metodycznym, zwiaszcza przy analityce
o charakterze ilosciowym. W pierwszym kroku tej analizy w oparciu o wczesniej
dokonany bilans strategiczny zestawiono analize SWOT Powiatu Goleniowskiego.
Analiza SWOT na poziomie ogdlnym jest procedurg analityczng pozwalajaca na
gromadzenie i porzadkowanie danych oraz przejrzystg ich prezentacje. Najczesciej
jednak analiza SWOT traktowana jest jako narzedzie analizy strategicznej stuzgce
do  okreSlenia  najlepszych  kierunkdw  rozwoju  badanego  obiektu
(np: przedsiebiorstwa, projektu, kraju lub dowolnego obszaru, podmiotu) ze
wzgledu na cel dziatania, w wyniku przeprowadzenia badania otoczenia obiektu oraz
jego wnetrza poprzez identyfikacje wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw wobec
obiektu oraz zaleznosci miedzy nimi. Istotg analizy jest:

1. Identyfikacja czynnikdw, ktére mogg wptywac na funkcjonowanie obiektu
oraz posegregowanie ich na cztery grupy:

e mocne strony - S (Strengths) — to inaczej silne lub mocne strony danej
jednostki, czyli atuty. To cechy, ktére wyrdzniajq analizowang gmine od
innych jednostek i stanowig swoista przewage konkurencyjna. Punktem
odniesienia mogg by¢ sasiednie jednostki lub grupa jednostek
0 podobnym charakterze;

e stabe strony - W (Weaknesses) - staba strona to czynnik wewnetrzny (cecha
jednostki), czyli to co stanowi stabos¢, bariere, wade;

e szanse - O (Opportunities) — czyli szanse, korzystne tendencje w otoczeniu
zewnetrznym danej jednostki, ktére wiasciwie wykorzystane mogq stanowic
dla niej istotny impuls rozwojowy;

e zagrozenia- T (Threats)- czyli zagrozenia, niekorzystne zjawiska
zewnetrzne, ktdre mogq by¢ powazng barierg rozwoju dla danej jednostki.
Istniejace zagrozenia wyraznie ostabiajg tez silne strony jednostki,
a takze mogq powaznie ograniczy¢ mozliwo$¢ wykorzystania pojawiajacych
sie szans rozwojowych.

39
Powiat C'

Goleniowski



Projekt

2. Wskazanie najlepszego rozwigzania, kierunku dziatan do osiggniecia celéw

obiektu przy minimalizacji zagrozen, ograniczaniu stabych stron oraz

- . .
STRATEGIA wykorzystaniu szans i mocnych stron.
ROZWOJU
POWIATU
GOLENIOWSKIEGO
ANALIZA TOWS
Analiza SWOT stanowi przyktad typowego podejscia ,od wewnatrz na zewnatrz”.
Komplementarnym podejéciem jest analiza TOWS ,z zewnatrz do wewnatrz”,
w ramach ktdrej postugujemy sie nastepujacymi pytaniami:
e (Czy zagrozenia ostabiajq sity?
e (Czy szanse spotegujq sity?
e Czy zagrozenia spotegujg stabosci?
e (Czy szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabosci?
40
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Tabela nr 5. Analiza SWOT Powiatu Goleniowskiego

Projekt

Silne strony (S)

czynnik wewnetrzny

Slabe strony (W)

czynnik wewnetrzny

1. Dogodne potozenie Powiatu w uktadzie
komunikacyjnym - droga nr S3
i droga nr S6, linia kolejowa na trasach Szczecin
— Kotobrzeg i Szczecin - Swinoujscie oraz port
Lotniczy Szczecin — Goleniéw. Waga - 3!

2. Funkcjonowanie  Kostrzynsko -  Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej
w Nowogardzie i Goleniowie . Waga - 3

3. Dobry stan drég krajowych
i wojewddzkich. Waga - 3

4. Stabilna kondycja finansowa Powiatu. Waga - 2

5. Dobrze zorganizowany system powiatowej
oSwiaty (szeroka oferta ksztatcenia, wysoko
wykwalifikowana kadra, dobre warunki lokalowe,
bogaty kalendarz imprez). Waga - 2

6. Szeroka oferta ustug medycznych. Waga - 2

7. Optymalne rozmieszczenie jednostek ochrony
przeciwpozarowej. Waga - 2

8. Bliskie sasiedztwo z Republikg Federalng Niemiec

oraz sgsiedztwo z panstwami skandynawskimi.
Waga - 2

9. Zasob zieleni i wdd powierzchniowych — Puszcza

Goleniowska, Jezioro Dabie
Zalew Szczecinski oraz obszary Natura 2000
w zakresie rozwoju turystyki. Waga - 2

10. Rosnacy poziom bezpieczenstwa. Waga - 2

1. Niezadawalajacy stan drég powiatowych. Waga - 3

2. Wysoki poziom bezrobocia wéréd osdb do 25 roku
zycia oraz 0sob po 50 roku zycia. Waga - 2

3. Stabo rozwinieta baza rekreacyjna. Waga - 2

4. Brak wspdlnej oferty inwestycyjnej gmin Powiatu
Goleniowskiego. Waga - 2

5. Brak konkurencyjnego potencjatu turystycznego
w odniesieniu do innych regiondw wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Waga - 2

6. Brak zaktadow pracy chronionej
i podmiotow ekonomii spotecznej. Waga - 2

7. Starzenie sie spoteczenstwa — niz demograficzny.
Waga - 2

8. Nie w petni wykorzystany potencjat turystyczny pod
wzgledem funkcjonowania akwendéw wodnych,
turystyki sakralnej, zabytkow, szlakow
turystycznych i komplekséw lesnych. Waga - 2

9. Stabe zainteresowanie pracodawcéw w zakresie
praktycznej nauki zawodu. Waga - 2

10. Wzrost liczby dzieci w pieczy zastepczej. Waga - 2

11. Niedostateczna iloé¢ infrastruktury sportowej. Waga
-2

12.Brak zintegrowanego systemu rozwigzywania
problemdw spotecznych. Waga - 1

13. Niedostosowanie czeéci jednostek organizacyjnych
Powiatu do przepiséw sanitarnych
przeciwpozarowych i warunkéw techniczno -
budowlanych. Waga - 1

14. Niedostateczny stan ekonomiczny gospodarstw
domowych przede wszystkim na terenach wiejskich.
Waga - 1

15. Zagrozenia powodziowe. Waga - 1

! Wagi nadane podczas prac zespotow.
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Szanse rozwojowe (O)

czynnik zewnetrzny

Zagrozenia rozwojowe (T)

czynnik zewnetrzny

1. Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych. Waga
- 32

2. Mozliwos¢ pozyskania $rodkéw zewnetrznych w
nowej perspektywie finansowej UE na lata 2014-
2020 i innych Zrédet dofinansowania na
realizacje =~ zadan samorzadu w  tym
z Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.
Waga - 3

3. Modernizacia  drég  krajowych nr  S3
i S6. Waga - 3

4. Wozrost zainteresowania uczniéw szkolnictwem
zawodowym - wspditpraca z Izba Rzemieslnicza.
Waga - 2

5. Rozwdj sektora rolniczego, powstawanie grup
producenckich szansg zmniejszenia bezrobocia
na wsi. Waga - 2

6. Ozywienie gospodarcze w kraju
i regionie, szansa, na rozw¢j  gmin
w Powiecie. Waga - 2

7. Zmniejszenie skali zatrudnienia w szarej strefie.
Waga - 1

8. Zwiekszenie nakladéw NFZ na $wiadczenia
zdrowotne. Waga - 1

1. Stabnace zainteresowanie obszarami inwestycyjnymi
na terenie Powiatu Goleniowskiego. Waga - 3

2. Kryzys finanséw publicznych  w  Polsce oraz
postepujacy kryzys gospodarczy. Waga - 3

3. Niewystarczajace naktady na zadania publiczne
realizowane na terenie  Powiatu  niebedace
w kompetencji Powiatu. Waga - 2

4. Emigracja specjalistéw za granice. Waga - 1

5. Bliskie potozenie Morza Baltyckiego zagrozeniem dla
rozwoju lokalnej turystyki. Waga - 1

6. Niestabilnos¢ i niesp6inos¢ przepiséw prawa. Waga -
1

w Goleniowie.

2 Wagi nadane podczas prac zespotow.

-~
Powiat &
Goleniowski

Zrodto: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego

Zapisy analizy SWOT dokonane byty po odbyciu szeregu spotkan w poszczegdinych
obszarach tematycznych. Uczestnicy tych spotkan przypisali odpowiednie wagi
zapisom znajdujacym sie w analizie SWOT w zaleznosci od oceny ich oddziatywania
na rozwdj Powiatu. Zgodnie z przyjeta metodologia obowigzywata nastepujaca
skala: 1 — stabe oddziatywanie, 2 — $rednie oddziatywanie, 3 — silne oddziatywanie.
.Silne strony wzmacniamy, stabe strony niwelujemy, szanse wykorzystujemy,
a zagrozen unikamy” — tak w skrécie mozna opisaC sztandarowe hasto analizy

SWOT. Kolejnym krokiem przeprowadzonej analizy byto dokonanie zestawienia
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zbiorczego, w ktérym zsumowane zostaty oddziatywania poszczegdinych czynnikdw
.Il w ramach analizy SWOT i TOWS (tabele macierzy SWOT/TOWS). Kombinacja
|

STRATEGIA  €zynnikéw, dla ktdrych w zestawieniu zbiorczym warto$C jest najwigksza, wskazuje

gg‘zlv":’f_ll_ﬂ nam na optymalng strategie dla danej jednostki (zestawienie dokonano na

cotenowsiieco - podstawie budowy macierzy wzajemnego oddziatywania).

Tabele macierzy wzajemnego oddzialywania

Tabela nr 6. Macierz analizy wzajemnego oddziatywania stabych stron obszaru i szans ptynacych z
otoczenia.

Zrddfo: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.

Tabela nr 7. Macierz analizy wzajemnego oddzialywania szans ptynacych z otoczenia i stabych
stron obszaru.

Zrodfo: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.
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Tabela nr 8. Macierz analizy wzajemnego oddziatywania silnych stron Powiatu i zagrozen
ptynacych z otoczenia.

Zrédfo: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.

Tabela nr 9. Macierz analizy wzajemnego oddziatywania zagrozen ptynacych z otoczenia i silnych
stron Powiatu.

Zrodto: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promogji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.

Tabela nr 10. Macierz analizy wzajemnego oddzialywania silnych stron i szans plynacych z
otoczenia.

Zrodto: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.

a4
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Tabela nr 11. Macierz analizy wzajemnego oddzialywania szans ptynacych z otoczenia i silnych
stron Powiatu.

Zrodto: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promogji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.

Tabela nr 12. Macierz analizy wzajemnego oddziatywania stabych stron Powiatu i zagrozen
plynacych z otoczenia.

Zrodto: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.
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Tabela nr 13. Macierz analizy wzajemnego oddziatlywania zagrozen ptynacych z otoczenia i
stabych stron Powiatu.

Zrodfo: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego

w Golenfowie.

W przypadku Powiatu Goleniowskiego analiza SWOT/TOWS wykazata, ze wskazana
bylaby Strategia konkurencyjna (mini — maxi), opierajaca sie na eliminowaniu
stabych stron oraz budowaniu przewagi konkurencyjnej dzieki wykorzystaniu

istniejacych szans rozwojowych.
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5. Wizja rozwoju Powiatu Goleniowskiego
Whnioski wynikajace z diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Powiatu
Goleniowskiego, gtdbwne wyzwania z nowymi  panujagcymi  trendami
w otaczajagcym na S$wiecie potwierdzajg i scalajg podstawowe determinanty
w rozwoju Powiatu Goleniowskiego. Zawarta w niniejszym dokumencie wizja jest
takze wskazaniem na ogromng warto$¢ mieszkancéw Powiatu Goleniowskiego, jakg

jest otwartos¢ na nowe wzorce i nowe wyzwania.

Powiat Goleniowski miejscem bezpiecznym, przyjaznym mieszkancom
i Srodowisku. Wyrodzniajacy sie niskim bezrobociem
i nowoczesng edukacjq, z silnie rozwinieta przedsiebiorczoscia
i infrastruktura drogowa. Bedacy osrodkiem sportowym
i kulturalnym. Realizujacy szerokq oferta opieki medycznej oraz peiny
zakres ustug dla osob potrzebujacych pomocy.

Zadaniem Strategii jest ukierunkowanie dziatalnosci Powiatu Goleniowskiego
i wyznaczenie drogi realizacji zdefiniowanej wizji poprzez osiggniecie zatozonych

priorytetow rozwoju Powiatu Goleniowskiego.

47
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6. Struktura celow strategicznych

W Strategii Rozwoju Powiatu Goleniowskiego zidentyfikowano cztery podstawowe
cele strategiczne, ktore w sposéb zasadny bedg kreowaty rozwdj Powiatu. Celom
strategicznym podporzadkowuje sie tak zwane cele operacyjne, a tym ostatnim
z kolei tak zwane dziafania. Strategia Rozwoju Powiatu Goleniowskiego zawiera
zatem hierarchiczng strukture celow i wynikajgcych z nich zadan. Zidentyfikowanie
celow operacyjnych wymagato doktadnego rozpoznania osiggnietego poziomu
rozwoju Powiatu. Rozpoznania dokonano na podstawie analizy podstawowych
czynnikbéw determinujgcych rozwdj Powiatu, identyfikacji mocnych i stabych stron,
a takze szans i zagrozen. Dla wyznaczonych celdw operacyjnych okreslono
dziatania. Dziatania to przedsiewziecia organizacyjne Ilub inwestycje, ktorych
wdrozenie do praktyki jest warunkiem realizacji celéw operacyjnych.

W procesie tworzenia Strategii Powiatu istotng role obok procedur zwigzanych
z budowq listy celéw strategicznych i operacyjnych oraz sposobdw ich realizacji
odgrywa wprowadzenie kontroli realizacji poszczegdlnych celéow. Zestaw
wskaznikdw oceniajacych stanowi, wiec wazny element wzmacniajacy realizacje
Strategii. Zaproponowany w opracowaniu system wskaznikbw oceny wraz
z przyporzadkowanymi im warto$ciami normatywnymi prowadzi do wypracowania
metody monitorowania realizacji priorytetowych. Jezeli zajdzie taka potrzeba,
korekta Strategii Powiatu i monitoring stwarza realne sprzezenia pomiedzy
planowaniem a kontrolowaniem prowadzonych dziatan, przez co daje mozliwosci

lepszego i wczesniejszego ich ukierunkowania na osiggniecie zamierzonych celéw.

Cele powinny charakteryzowac sie pewnymi cechami, ktére pozwolg w przysztosci
oceniac stopien ich realizacji. Pomocny w okresleniu jest zestaw ocen, nazywany od

angielskich stéw wyrazem SMART. Zatem cele powinny by¢:

e Precyzyjne (ang. Specyfic);

e Mierzalne (ang. Measurable);
e Akceptowane (ang. Accepted);
e Realistyczne (ang. Realistic);

e Okreslone w czasie (ang. Time — dependent).
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Zastosowanie filtru SMART do oceny celow przydaje sie gdy chcemy opracowac

zasady i realizowa¢ monitoring Strategii. Zatem cele powinny mie¢ okreslone

wskazniki, za pomocg ktérych bedzie mozna odpowiedzie¢ na pytanie, czy Strategia

jest realizowana i w jakim stopniu.

Tabela nr 14. Mapa Strategii Powiatu Goleniowskiego

Cele
Strategiczne
Powiatu
Goleniowskiego

Cele Operacyjne
Powiatu
Goleniowskiego

Dziatania

Wskaznik

1. Poprawa
bezpieczenstwa

1.1 Zwiekszenie
bezpieczenstwa na
terenie Powiatu
Goleniowskiego

1.1.1 Stworzenie i realizacja Planu zréwnowazonego
rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla
Powiatu Goleniowskiego

1.1.1.1 Sprawozdanie z realizacji
programu raz w roku

1.1.2 Budowa i modernizacja drog powiatowych
i chodnikow

1.1.2.2 Dtugos¢ wybudowanych
i zmodernizowanych drdg
w metrach biezacych

1.1.2.3 Dtugos¢ wybudowanych
i zmodernizowanych chodnikéw
w metrach biezacych

1.1.2.4 Pozyskiwanie $rodkéw
zewnetrznych na przebudowy
drég i chodnikéw w ztotych

1.1.2.5 Iloé¢ zawartych
partnerstw z gminami przy
realizacji inwestycji w zakresie
budowy drég i chodnikéw

1.1.3 Wspieranie dziatalnosci powiatowych stuzb
i inspekgji

1.1.1.6 Wysoko$¢ poniesionych

naktadéw na dziatalnos¢ stuzb

i inspekcji odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo

1.1.4 Dziatania na rzecz dostosowania jednostek
organizacyjnych Powiatu do przepisdw PPOZ, sanepidu
oraz warunkow techniczno - budowlanych

1.1.1.7 Iloé¢ negatywnych
decyzji w zakresie PPOZ,
sanepidu i warunkow techniczno
- budowlanych (tacznie
wszystkich jednostek
organizacyjnych Powiatu)

1.1.5 Zakup mobilnego agregatu na potrzeby
jednostek organizacyjnych Powiatu i powiatowych
0s0b prawnych

1.1.1.8 Czy zakupiono agregat
(0/1)

1.1.6 Realizacja Powiatowego Programu Zapobiegania
Przestepczosci - "Razem Bezpieczniej"

1.1.1.9 Sprawozdanie z realizacji
programu raz w roku (0/1)

1.2 Poprawa jakosci
$wiadczonych ustug
medycznych

1.2.1 Nakfady inwestycyjne na remonty i wyposazenie
Szpitalnego Centrum Medycznego w Goleniowie
Sp. z 0.0.

1.2.1.1 Wysoko$¢ poniesionych
naktadéw na remonty
i wyposazenie Szpitalnego
Centrum Medycznego
w Goleniowie Sp. z 0.0.

-~
Powiat &
Goleniowski

49



=m B
STRATEGIA
ROZWOJU
POWIATU

GOLENIOWSKIEGO

Projekt

1. Poprawa
bezpieczenstwa

1.2 Poprawa jakosci
$wiadczonych ustug
medycznych

1.2.2 Wspieranie profilaktyki i edukacji zdrowotnej
oraz lecznictwa uzaleznien

1.2.2.1 Ilos¢ konsultacji
udzielonych w Punkcie
Uzaleznien

1.2.2.2 Ilos¢ przeprowadzonych
dziatan i akgji profilaktycznych
w zakresie stuzby zdrowia,
inspekgji, sanitarnej, lecznictwa
uzaleznien

1.2.3 Realizacja Powiatowego Programu Zdrowia
Psychicznego

1.2.3.1 Sprawozdanie z realizacji
programu raz w roku

1.2.4 Zwiegkszenie katalogu ustug medycznych w tym
specjalistycznych

1.2.4.1 Iloé¢ udzielonych na
terenie Powiatu Goleniowskiego
specjalistycznych ustug
medycznych przez SCM
w Goleniowie Sp. z 0 .0.

2. Przedsiebiorczos¢
i edukacja

2.1 Przedsiebiorczy
Powiat

2.1.1 Wspieranie idei utworzenia wspdlnej oferty
inwestycyjnej Powiatu na rzecz pozyskiwania nowych
inwestorow

2.1.1.1 Wspdlna powiatowa
informacja inwestycyjna

2.1.2 Wspotpraca z Izba Rzemieslniczg
i przedsiebiorcami

2.1.2.1 Tlo$¢ spotkan z Izbg
Rzemieslniczg i przedsiebiorcami

2.1.3 Powotanie Powiatowego Inkubatora
Przedsiebiorczosci

2.1.3.1 Powotanie Powiatowego
Inkubatora Przedsiebiorczosci
(0/1)

2.1.4 Pozyskanie srodkdéw na edukacje ekonomiczng
i rozwoj przedsiebiorczosci

2.1.4.1 Wysoko$¢ pozyskanych
$rodkéw na edukacje
ekonomiczng i rozwdj
przedsiebiorczosci

2.2 Nowoczesna
edukacja

2.2.1 Wspieranie szkolnictwa zawodowego w powiecie

2.2.1.1 Liczba bezrobotnych

absolwentow szkdt w ogolnej

liczbie bezrobotnych Powiatu
Goleniowskiego

2.2.1.2 Zdawalno$¢ egzamindw
zawodowych w technikach
prowadzonych przez Powiat
Goleniowski

2.2.1.3 Zdawalno$¢ egzamindw
zawodowych robotniczych
prowadzonych przez Powiat
Goleniowski

2.2.2 Tworzenie optymalnych warunkéw nauczania w
placéwkach o$wiatowych Powiatu

2.2.2.1 Tlo$¢ szkot w powiecie

2.2.3 Doposazenie jednostek o$wiatowych Powiatu
Goleniowskiego

2.2.3.1 Wysoko$¢ naktadow na
doposazenie jednostek
o$wiatowych

2.2.4 Podnoszenie jako$ci nauczania

2.2.4.1 zdawalno$¢ egzamindw
maturalnych

2.2.4.2 zdawalno$¢ egzaminow
zawodowych

2.3 Efektywna
administracja
i informatyzacja

2.3.1 Zwiekszenie roli elektronicznego obiegu
dokumentdw w Starostwie i jednostkach
organizacyjnych Powiatu

2.3.1.1 Tlos¢
wplywajacych/wychodzacych
spraw za pomocg systemu
informatycznego ePUAP (liczba
zatatwionych pism)

2.3.2 Pogtebienie wspotpracy z gminami w powiecie

2.3.2.1 Tlo$¢ wspdlnych spotkan

-~
Powiat &
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2. Przedsiebiorczosc
i edukacja

2.3 Efektywna
administracja
i informatyzacja

(Konwent Wojtdéw, Burmistrzdw, Konwent Starostéw,
Przewodniczacych Rad)

2.3.3 Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
samorzadowych

2.3.3.1 Ilo$¢ odbytych szkolen
wewnetrznych i zewnetrznych

2.3.4 Poprawa jakosci ustug w urzedzie

2.3.4.1 Tlos¢ zadowolonych
interesantdéw (badanie
ankietowe)

3. Polityka Spoteczna

3.1 Efektywna polityka
na rzecz rodziny

3.1.1 Wspieranie osob i rodzin zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (PCPR)

3.1.1.1 Sprawozdanie z realizacji
programu raz w roku

3.1.2 Realizacja Powiatowego Programu Rozwoju
Pieczy Zastepczej

3.1.2.1 Sprawozdanie z realizacji
programu raz w roku

3.1.3 Scista wspétpraca instytucji dziatajacych na rzecz
dziecka i rodziny

3.1.3.1 Liczba wypracowanych
stanowisk w konsultacji z innymi
instytucjami na rzecz dziecka
i rodziny

3.2 Konkurencyjny rynek
pracy otwarty na
wszystkich

3.2.1 Aktywizacja oséb pozostajacych bez pracy
w szczegdlnosci w wieku do 25 roku zycia i po 50 roku
zycia

3.2.1.1 Udziat procentowy osob
bezrobotnych w wieku do 25
roku zycia i po 50 roku zycia
uczestniczacych w formach
aktywizacji zawodowej w
stosunku do ogdlnej liczby
zaktywizowanych bezrobotnych
z Powiatu Goleniowskiego
w danym roku

3.2.2 Wsparcie dziatan zwigzanych z uzyskaniem
kwalifikacji zawodowej i rozpoczeciem nowej
dziatalnosci gospodarczej

3.2.2.1 Wysokos$¢ wydatkéw na

zadania zwiazane z rozpoczeciem

nowej dziatalnosci gospodarczej
(zti %)

3.2.2.2 Wysoko$¢ wydatkéw na
zadania zwiazane z uzyskaniem
kwalifikacji (zt i %)

3.2.3 Aktywizacja mieszkancow z terenéw wiejskich
Powiatu Goleniowskiego

3.2.3.1 Liczba os6b
bezrobotnych mieszkancéw wsi
w ogdlinej liczbie bezrobotnych
z Powiatu Goleniowskiego

3.3 Aktywizacja
spoteczna i zawodowa

3.3.1 Wsparcie w tworzeniu i dziataniu Centrum
Inicjatyw Spotecznych (CIS), Klubéw Inicjatyw
Spotecznych (KIS), Zaktadu Aktywizacji Zawodowej
(ZAZ), Warsztatow Terapii Zajeciowej (WTZ), Domu
Pomocy Spotecznej (DPS)

3.3.1.1 Tlo$¢ wspartych inicjatyw

3.3.2 Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi
i przeprowadzenie konsultacji spotecznych

3.3.2.1 Ilo$¢ przeprowadzonych
konkurséw dla organizacji
pozarzadowych

3.3.2.2 Realizacja programu

wspotpracy z organizacjami

pozarzadowymi (raz w roku
sprawozdanie)

4. Promocja Powiatu
oraz rozwoj turystyki
i ochrony srodowiska

4.1 Rozwdj turystyki

4.1.1 Wspieranie idei budowy $ciezek rowerowych na
terenie Powiatu Goleniowskiego

4.1.1.1 Tlos¢
zmodernizowanych
i wybudowanych $ciezek
rowerowych na terenie Powiatu
Goleniowskiego

-~
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4. Promocja Powiatu
oraz rozwoj turystyki
i ochrony srodowiska

4.1.2 Renowacja zabytkéw i starej zabudowy

4.1.2.1 Wysoko$¢ naktadéw na
realizacje programu remontu
zabytkow

4.2 Kultura i sport

4.2.1 Wspieranie rozwoju kultury, kultury fizycznej
i sportu

4.2.1.1 Wysoko$¢ wydatkow na
wsparcie imprez kulturalnych
i sportowych w zt

4.3 Ochrona $rodowiska

4.3 Ochrona $rodowiska

4.3.1 Kontynuacja termomodernizacji jednostek
organizacyjnych Powiatu

4.3.1 Kontynuacja termomodernizacji jednostek
organizacyjnych Powiatu

4.3.1.1 Wydatki jednostek
organizacyjnych Powiatu za
zuzytq energie, ciepto i wode

4.3.1.2 Naktady inwestycyjne na
termomodernizacje

4.4 Promocja Powiatu

4.4.1 Promowanie potencjatu turystycznego

4.4.1.1 Wysokos$¢ wydatkéw na
promocje

4.4.1.2 Udziat w targach
turystycznych

4.4.2 Nawigzanie wspotpracy z partnerami
zagranicznymi

4.4.2.1 Ilos¢ zawiazanych
i realizowanych partnerstw
z
zagranicznymi samorzadami

Zrodfo: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego

w Goleniowie.
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Problem spojnosci celow z celami wojewodztwa

Cele zapisane w Strategii powinny by¢ spdjne wewnetrznie oraz spdjnie z celami
innych dokumentow strategicznych w naszej jednostce lub jednostkach, z ktorymi
pozostajemy w relacjach (w naszym przypadku dokonano spdjnosci celow z celami
Strategii Wojewddztwa).

Tabela nr 14. Problem spéjnosci celow z celami wojewodztwa

Cele Strategiczne |Cele Operacyjne
Cele Wojewddztwa Powiatu Powiatu Dziatania Wskaznik
1.1.1 Stworzenie i realizacja Planu zréwnowazonego rozwoju 1.1.1.1 Sprawozdanie
[ publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu z realizacji programu raz
Rozwdj Goleniowskiego w roku
ponadregionalnych,
multimodalnych sieci
transportowych
1.1.2.2 Dhugo$¢ wybudowanych
i zmodernizowanych drég

w metrach biezacych

1.1.2.3 Dhugo$¢ wybudowanych
i zmodernizowanych chodnikéw w
metrach biezacych
1.1.2 Budowa i modernizacja drog powiatowych
. . i chodnikéw 1.1.2.4 Pozyskiwanie $rodkéw
Rozwdéj funkcji .
. zewnetrznych na przebudowy drég
metropolitalnych i chodniks totvch
Szczecina 1. Poprawa 1.1 Zwiekszenie i chodnikéw w ztotycl

Zwigkszenie i poprawa

poczucia bezpieczenstwa

bezpieczenstwa

bezpieczenstwa na
terenie Powiatu
Goleniowskiego

1.1.2.5 Tlo$¢ zawartych partnerstw

z gminami przy realizacji inwestycji

w zakresie budowy drog
i chodnikéw

1.1.3 Wspieranie dziatalnosci powiatowych stuzb
i inspekcji

1.1.1.6 Wysokos¢ poniesionych

naktadéw na dziatalno$¢ stuzb i

inspekcji odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo

1.1.4 Dziatania na rzecz dostosowania jednostek
organizacyjnych Powiatu do przepiséw PPOZ, sanepidu oraz
warunkow techniczno - budowlanych

1.1.1.7 Tloé¢ negatywnych decyzji
w zakresie PPOZ, sanepidu i
warunkéw techniczno -
budowlanych (tacznie wszystkich
jednostek organizacyjnych
Powiatu)

1.1.5 Zakup mobilnego agregatu na potrzeby jednostek
organizacyjnych Powiatu i powiatowych osdb prawnych

1.1.1.8 Czy zakupiono agregat
(0/1)
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Zwiekszenie i poprawa
poczucia bezpieczenstwa

Zwiekszanie jakosci
i dostepnosci opieki
zdrowotnej

1. Poprawa
bezpieczenstwa

1.1 Zwiekszenie

terenie Powiatu
Goleniowskiego

bezpieczenstwa na

1.1.6 Realizacja Powiatowego Programu Zapobiegania
Przestepczosci - "Razem Bezpieczniej"

1.1.1.9 Sprawozdanie
z realizacji programu raz
w roku (0/1)

1.2 Poprawa
jakosci
$wiadczonych
ustug medycznych

1.2.1 Naktady inwestycyjne na remonty i wyposazenie
Szpitalnego Centrum Medycznego w Goleniowie
Sp. zo.0.

1.2.1.1 Wysokos$¢ poniesionych
naktadéw na remonty
i wyposazenie Szpitalnego
Centrum Medycznego
w Goleniowie Sp. z 0.0.

1.2.2 Wspieranie profilaktyki i edukacji zdrowotnej oraz
lecznictwa uzaleznien

1.2.2.1 Ilo$¢ konsultacji
udzielonych w Punkcie Uzaleznien

1.2.2.2 Ilos¢ przeprowadzonych
dziatan
i akcji profilaktycznych
w zakresie stuzby zdrowia,
inspekgji, sanitarnej, lecznictwa
uzaleznien

1.2.3 Realizacja Powiatowego Programu Zdrowia Psychicznego

1.2.3.1 Sprawozdanie
z realizacji programu raz
w roku

1.2.4 Zwiekszenie katalogu ustug medycznych w tym
spegcjalistycznych

1.2.4.1 Tlo$¢ udzielonych na
terenie Powiatu Goleniowskiego
specjalistycznych ustug
medycznych przez SCM
w Goleniowie Sp. z 0 .o0.

1.2.4.2 Tloé¢ porad przypadajaca
na jednego mieszkanca

Wzrost innowacyjnosci
gospodarki

Wspieranie wspotpracy
przedsiebiorstw i rozwoju
przedsiebiorczosci

Rozwdj kadr
innowacyjnej gospodarki

Podnoszenie
atrakcyjnosci
i spéjnosci oferty
inwestycyjnej regionu
oraz obstugi inwestoréw

Wzmacnianie rozwoju
narzedzi wsparcia
biznesu

Tworzenie i rozwoj stref
aktywnosci inwestycyjnej

2. Przedsiebiorczos¢
i edukacja

2.1.1 Wspieranie idei utworzenia wspdinej oferty inwestycyjnej
powiatu na rzecz pozyskiwania nowych inwestorow

2.1.1.1 Wspdlna powiatowa
informacja inwestycyjna

2.1
Przedsiebiorczy
Powiat

2.1.2 Wspétpraca z Izba Rzemieslnicza i przedsiebiorcami

2.1.2.1 Tloé¢ spotkan z Izbg
RzemiesInicza,
i przedsigbiorcami

2.1.3 Powotanie Powiatowego Inkubatora Przedsiebiorczosci

2.1.3.1 Powotanie Powiatowego
Inkubatora Przedsiebiorczosci

(o/1)

2.1.4 Pozyskanie srodkéw na edukacje ekonomiczng
i rozw6j przedsiebiorczosci

$rodkéw na edukacje ekonomiczng

2.1.4.1 Wysoko$¢ pozyskanych

i rozwoj przedsiebiorczosci
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Zwiekszanie aktywnosci
zawodowej ludnosci

Rozwdj szkolnictwa
zawodowego zgodnie
z potrzebami gospodarki

Rozwdj ksztatcenia

2.1
Przedsiebiorczy
Powiat

2.2 Nowoczesna
edukacja

2.2.1 Wspieranie szkolnictwa zawodowego w powiecie

2.2.1.1 Liczba bezrobotnych

absolwentéw szkdt w ogdinej

liczbie bezrobotnych Powiatu
Goleniowskiego

2.2.1.2 Zdawalno$¢ egzamindw
zawodowych
w technikach prowadzonych przez
Powiat Goleniowski

2.2.1.3 Zdawalno$¢ egzamindw
zawodowych robotniczych
prowadzonych przez Powiat
Goleniowski

2.2.2 Tworzenie optymalnych warunkéw nauczania
w placéwkach o$wiatowych Powiatu

2.2.2.1 Tlo$¢ szkét w Powiecie

ustawicznego 2. Przedsiebiorczos¢
i edukacja
2.2.3 Doposazenie jednostek o$wiatowych Powiatu 2.2.3.1 Wys_okc_)sc. nakiadow na
. . doposazenie jednostek
Goleniowskiego P
oswiatowych
2.2.4.1 zdawalno$¢ egzamindw
maturalnych
2.2.4 Podnoszenie jakosci nauczania
2.2.4.2 zdawalno$¢ egzaminow
zawodowych
2.3.1.1 Ilos¢
2.3.1 Zwigkszenie roli elektronicznego obiegu dokumentéw w Wptywajacych/wychodzacych
L N . spraw za pomocg systemu
Starostwie i jednostkach organizacyjnych Powiatu . .
informatycznego e-puap (liczba
zatatwionych pism)
2.3.2 Pogtebienie wspdtpracy z gminami w powiecie (Konwent
Wojtdw, Burmistrzow, Konwent Starostéw, Przewodniczacych | 2.3.2.1 Ilos¢ wspdlnych spotkan
Rad)
Wspieranie rozwoju
infrastruktury
spoteczenstwa ok
. : 2.3 Efektywna
informacyjnego administracia 2.3.3.1 Tloé¢ odbytych szkolerh
i informatyzacja 2.3.3 Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw samorzadowych wewnetrznych
i zewnetrznych
- . 2.3.4.1 Tlos¢ | h
2.3.4 Poprawa jakosci ustug w urzedzie 3 . 0¢ zadoyv olonyc
interesantow
Wspieranie funkcji 3'_1 Efektywna 3.1.1 Wspieranie 0sdb i rodzin zagrozonych wykluczeniem 3'1'_1'1 ?prawozdanle
rodzin B polityka na rzecz spotecznym (PCPR) z realizacji programu raz
y 3. Polityka rodziny P Y w roku
Spoteczna
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Przeciwdziatanie ubdstwu
i procesom marginalizacji
spotecznej

Przeciwdziatanie ubdstwu
i procesom marginalizacji
spotecznej

3. Polityka
Spoteczna

3.1.2 Realizacja Powiatowego Programu Rozwoju Pieczy
Zastepczej

3.1.2.1 Sprawozdanie
z realizacji programu raz
w roku

3.1.3 Scista wspdipraca instytucji dziatajacych na rzecz dziecka
i rodziny

3.1.3.1 Liczba wypracowanych
stanowisk
w konsultacji z innymi instytucjami
na rzecz dziecka
i rodziny

3.2 Konkurencyjny
rynek pracy
otwarty na
wszystkich

3.2.1 Aktywizacja 0sob pozostajacych bez pracy
w szczegolnosci w wieku do 25 roku zycia i po 50 roku zycia

3.2.1.1 Udziat procentowy os6b
bezrobotnych w wieku do 25 roku
zycia i po 50 roku zycia
uczestniczacych w formach
aktywizacji zawodowej w stosunku
do ogdlnej liczby zaktywizowanych
bezrobotnych z Powiatu
Goleniowskiego w danym roku

3.2.2 Wsparcie dziatan zwigzanych z uzyskaniem kwalifikacji
zawodowej i rozpoczeciem nowej dziatalnosci gospodarczej

3.2.2.1 Wysoko$¢ wydatkoéw na
zadania zwigzane
z rozpoczeciem nowej dziatalnosci
gospodarczej
(2t %)

3.2.2.2 Wysoko$¢ wydatkow na
zadania zwigzane
z uzyskaniem kwalifikacji
(zi %)

3.2.3 Aktywizacja mieszkancdw z terendw wiejskich Powiatu
Goleniowskiego

3.2.3.1 Liczba osdb bezrobotnych
mieszkancow wsi w ogdlnej liczbie
bezrobotnych z Powiatu
Goleniowskiego

3.3.1 Wsparcie w tworzeniu i dziataniu Centrum Inicjatyw

Spotecznych (CIS), Klubow Inicjatyw Spotecznych (KIS),

Zakfadu Aktywizacji Zawodowej (ZAZ), Warsztatow Terapii
Zajeciowej (WTZ), Domu Pomocy Spotecznej (DPS)

3.3.1.1 Iloé¢ wspartych inicjatyw

3.3.2.1 Ilo¢ przeprowadzonych
konkurséw dla organizacji

Wspieranie rozwoju
demokracji lokalnej i
spoteczenstwa
obywatelskiego

Rozwijanie dorobku
kulturowego jako
fundamentu tozsamosci

4. Promocja Powiatu
oraz rozwaj
turystyki i ochrony
$rodowiska

3.3 Aktywizacja pozarzadowych
spoteczna
i zawodowa
3.3.2 Wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi
i przeprowadzenie konsultacji spotecznych 3.3.2.2 Realizacja programu
wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi (raz w roku
sprawozdanie)
4.1.1.1 Tloé¢ zmodernizowanych
4.1.1 Wspieranie idei budowy Sciezek rowerowych na terenie i wybudowanych Sciezek
Powiatu Goleniowskiego rowerowych na terenie Powiatu
4.1 Rozwdj Goleniowskiego
turystyki
4.1.2.1 Wysokos¢ naktadoéw na
4.1.2 Renowacja zabytkow i starej zabudowy realizacje programu remontu
zabytkdéw
4.2 Kultura 4.2.1 Wspieranie rozwoju kultury, kultury fizycznej 4.2.1.1 Wysoko$¢ wydatkéw na
i sport i sportu wsparcie imprez kulturalnych

i sportowych
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regionalnej

Wzrost konkurencyjnosci
wojewddztwa w
krajowym
i zagranicznym ruchu
turystycznym.

Podnoszenie
$wiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa

Budowanie i promocja
marki regionu

4.3 Ochrona
Srodowiska

4.3.1 Kontynuacja termomodernizacji jednostek
organizacyjnych Powiatu

4.3.1.1 Wydatki jednostek
organizacyjnych Powiatu za zuzytq
energie, ciepto i wode

4.3.1.2 Naktady inwestycyjne na
termomodernizacje

4.4 Promocja
Powiatu

4.4.1 Promowanie potencjatu turystycznego

4.4.1.1 Wysoko$¢ wydatkow na
promocje

4.4.1.2 Udziat w targach
turystycznych

4.4.2 Nawigzanie wspotpracy z partnerami zagranicznymi

4.4.2.1 Tlos¢ zawigzanych
i realizowanych partnerstw
z zagranicznymi samorzadami

Zrodfo.: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego

w Goleniowie.
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7. Opis celdw strategicznych i operacyjnych

7.1 I Cel strategiczny - poprawa bezpieczenstwa

Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego

Bezpieczenstwo publiczne to ogdt warunkdw i instytucji chronigcych zycie, zdrowie,
mienie mieszkancéw oraz majatek ogdlnonarodowy. Poprawa bezpieczenstwa ma
takze na celu ochrone przed zjawiskami mogacymi zaktocié normalne
funkcjonowanie obywateli, godzacymi w ogolno przyjete normy postepowania.
Bezpieczenstwo publiczne jest takze stanem w spoteczenstwie, ktdry umozliwia jego

sprawne funkcjonowanie.

W toku dyskusji podczas prac grup roboczych ustalono, iz niezbednym bedzie, aby
w Powiecie w sposdb ciggty zwiekszaé poczucie bezpieczenstwa wsrdd mieszkancow
Powiatu. Wsrdd priorytetdw omawianych przez grupy robocze znajduje sie rozwdj
publicznego transportu zbiorowego. W tym celu przygotowywany jest specjalny
program pod nazwg ,Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego dla Powiatu Goleniowskiego”. Celem tego planu jest takie zaplanowanie
publicznego transportu zbiorowego organizowanego przez Powiat Goleniowski, aby
rozwdj tego transportu przebiegat zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju
transportu. Program ten uwzglednia oczekiwania spoteczne mieszkancéw Powiatu

dotyczace publicznego transportu zbiorowego.

Istotnym punktem Strategii jest budowa i modernizacja drég i chodnikéw. Ciagte
poprawianie stanu nawierzchni oraz budowa i modernizacja chodnikéw powinna
poprawi¢ poczucie bezpieczenstwa wsrdd mieszkancow Powiatu Goleniowskiego.
W najblizszych latach realizowany bedzie program remontu drég powiatowych, co
powinno przynieS¢ wymierne korzysci pod wzgledem poczucia bezpieczenstwa na

drogach powiatowych.
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Wiele z jednostek organizacyjnych Powiatu posiada budynki, ktére nie spetniajq
wszystkich przewidzianych prawem wymogoéw. Eliminacja tych problemdéw poprawi

bezpieczenstwo uzytkowania tych nieruchomosci.

Od kilku lat powraca temat zwigzany z zakupem mobilnego agregatu
pradotwdrczego, ktdérego posiadanie w znacznym stopniu podniesie poziom
bezpieczenstwa w jednostkach organizacyjnych Powiatu oraz powiatowych osdéb
prawnych. Zrealizowanie tego zadania inwestycyjnego zapewni funkcjonowanie

powiatowej administracji w sytuacji braku dostawy energii elektrycznej.

Kolejnym dziataniem w ramach poprawy bezpieczenstwa Powiatu Goleniowskiego
jest realizacja programu Powiatowego Programu Zapobiegania Przestepczosci.
Problemy z tym zwigzane winny by¢ w sposdb cigglty monitorowane i eliminowane.
Nalezy w okresie realizacji Strategii dba¢ o ciagtgq i skuteczng eliminacje tego

zjawiska.
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KARTA INFORMACYJNA

Cel strategiczny

1. POPRAWA BEZPIECZENSTWA

Dziatania:
1.1.1.
1.1.2
Cel operacyjny
Cel operacyjn 113
1.1 ZWIEKSZENIE BEZPIECZENSTWA 1.1.4
NA TERENIE POWIATU
GOLENIOWSKIEGO
1.1.5
1.1.6

Stworzenie i realizacja Planu zréwnowazonego
rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla
Powiatu Goleniowskiego.

.Budowa i modernizacja drég powiatowych
i chodnikow.

. Wspieranie  dziatalno$ci  powiatowych  stuzb
i inspekgiji.

. Dziatania na rzecz dostosowania jednostek
organizacyjnych Powiatu do przepisbw PPOZ,
sanepidu oraz warunkow techniczno
— budowlanych.

. Zakup mobilnego agregatu na potrzeby jednostek

organizacyjnych Powiatu i powiatowych 0s6b

prawnych.

. Realizacja Powiatowego Programu Zapobiegania

Przestepczosci - "Razem Bezpieczniej".

Mierniki realizacji projektu:
1.1.1.1 Sprawozdanie z realizacji programu raz w roku

1.1.2.1 Dtugos¢ wybudowanych i zmodernizowanych drog
w metrach biezacych.

1.1.2.2 Dtugos¢ wybudowanych i zmodernizowanych
chodnikéw w metrach biezacych.

1.1.2.3 Pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na przebudowy
drég i chodnikéw.

1.1.2.4 Tlos¢ zawartych partnerstw z gminami przy realizacji
inwestycji w zakresie budowy drég i chodnikdw.

1.1.2.5 Wysoko$¢ poniesionych naktadéw na dziatalnos¢
stuzb i inspekcji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.

1.1.3.1 Tlos¢ negatywnych decyzji w zakresie PPOZ, sanepidu
i warunkéw techniczno - budowlanych (tacznie wszystkich
jednostek organizacyjnych Powiatu) .

1.1.4.1 Czy zakupiono agregat (0/1).
1.1.5.1 Sprawozdanie z realizacji programu raz w roku (0/1).

Okres realizacji
2014-2020

Jednostka (stanowisko) odpowiedzialna za realizacje
o Wydziat Komunikaciji.
e Wydziat Drog Powiatowych.
o  Wydziat Finansowy.

e  Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji.
e  Wydziat Kadr i Administracji.
e  Wydziat Zarzadzania Kryzysowego.

Zrodto: Opracowanie wtasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego

w Goleniowie.
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Poprawa jakosci swiadczonych ustug medycznych

W wyniku konsensusu wypracowanego podczas kolejnych prac nad aktualizacjq
Strategii stwierdzono, iz nalezy stale poprawia¢ jako$¢ Swiadczonych ustug
medycznych na terenie naszego Powiatu. Wiekszos¢ z tych zadan w imieniu Powiatu
realizowane jest przez Szpitalne Centrum Medyczne (SCM) Sp. z 0.0. w Goleniowie.
Szpital potrzebuje naktaddw inwestycyjnych na remonty budynkéw oraz na zakup
nowoczesnej aparatury medycznej. Realizacja tego zadania bedzie miala
bezposredni wptyw na podniesienie jakosci Swiadczonych ustug, co powinno

wptywac na poprawe bezpieczenstwa mieszkancow Powiatu.

Wiele oséb z réznych powoddéw wpada w kiopoty zwigzane z uzaleznieniami. Aby
tym osobom pomdc nalezy z catych sit wspierac dziatania w zakresie profilaktyki
i edukacji zdrowotnej oraz lecznictwa uzaleznien. Prowadzone poradnictwo
w punktach uzaleznien pomaga ludziom dotknietych uzaleznieniem pokonaé natdg
i rozpoczaC ,nowe zycie”. Kolejnym punktem Strategii jest dziatanie na rzecz
niesienia pomocy osobom z problemami psychicznymi. Aby neutralizowa¢ problemy
z tym zwigzane nalezy wprowadzi¢ i ciggle monitorowa¢ Powiatowy Program
Zdrowia Psychicznego. Analiza wynikow pozwoli na wprowadzania istotnych zmian,
co powinno da¢ w przysztosci wymierny wynik i przyczyni¢ sie do poprawy

$wiadczonych porad.

Poprawa funkcjonowania i rozwdj placowek stuzby zdrowia jest jedynym
z priorytetowych zadan Powiatu. Wiekszy dostep do lekarzy specjalistow i mozliwosé
skorzystania z fachowej pomocy medycznej na terenie Powiatu jest dla wielu
mieszkancow bardzo istotna, dlatego rolg Powiatu bedzie umozliwienie jak
najszerszego dostepu do lekarzy specjalistdw poprzez dziatania zmierzajace do

poprawy ustug medycznych.

61

-~
Powiat &
Goleniowski



STRATEGIA
ROZWO]U
POWIATU

GOLENIOWSKIEGO

-~
Powiat &

Projekt

KARTA INFORMACYJNA

Cel strategiczny

1. POPRAWA BEZPIECZENSTWA

1.2 Poprawa jakosci $wiadczonych

Dziatania:

Cel operacyjny 1.2.1Naktady inwestycyjne na remonty i
wyposazenie Szpitalnego Centrum Medycznego
w Goleniowie Sp. z 0.0.

1.2.2 Wspieranie profilaktyki i edukacji zdrowotnej
oraz lecznictwa uzaleznien.

1.2.3 Realizacja Powiatowego Programu Zdrowia
Psychicznego.

1.2.4 Zwiekszenie katalogu ustug medycznych
w tym specjalistycznych.

ustug medycznych

Mierniki realizacji projektu:

1.2.1.1 Wysoko$¢ poniesionych naktadéw na remonty
i wyposazenie  Szpitalnego Centrum Medycznego
w Goleniowie Sp. z 0.0.

1.2.2.1 Ilos¢ konsultacji udzielonych w Punkcie
Uzaleznien.

1.2.2.2 Ilos¢ przeprowadzonych dziatan i akgji
profilaktycznych w zakresie stuzby zdrowia, inspekdji,
sanitarnej, lecznictwa uzaleznien.

1.2.3.1 Sprawozdanie z realizacji programu raz w roku.

1.2.4.1 Tlos¢ udzielonych na terenie Powiatu
Goleniowskiego specjalistycznych ustug medycznych
przez SCM w Goleniowie Sp. z 0.0.

Okres realizadji
2014-2020

Jednostka (stanowisko) odpowiedzialna za realizacje

Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promogiji.

Punkt Uzaleznien w Goleniowie.

Stanowisko ds.. Ochrony Zdrowia.

Stanowisko ds.. Ochrony Zdrowia.

Szpitalne Centrum Medyczne w Goleniowie Sp. z 0.0.

Zrodto: Opracowanie wtasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.
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7.2 II Cel strategiczny - przedsiebiorczosc¢ i edukacja

Przedsiebiorczy Powiat

Na podstawie ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
organy administracji publicznej — w tym samorzady terytorialne — wspierajg rozwoj
przedsiebiorczosci, tworzac korzystne warunki do podejmowania i wykonywania
dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci zas wspierajg mikroprzedsiebiorcéw oraz

matych i Srednich przedsiebiorcéw.

Zwiekszenie efektywnosci lokalnej gospodarki dostosowanie edukacji do potrzeb
rynku pracy nalezy do gtdwnych celéw Strategii Rozwoju Powiatu Goleniowskiego
Cele te obejmujg m.in. rozwoj aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu, rozwdj
infrastruktury poprawiajacej atrakcyjnoS¢ inwestycyjng i edukacyjnq Powiatu.
Rozwojowi przedsiebiorczosci posrednio sprzyjajg zawarte w Strategii dziatania na
rzecz poprawy jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego w Powiecie, poprzez
podnoszenie poziomu wyksztatcenia i wiedzy mieszkancdéw, podnoszenie ich

aktywnosci spotecznej.

Géwny nacisk zgodnie ze stanowiskiem zawartym na spotkaniach grup roboczych
nalezy potozy¢ na wspieranie idei utworzenia wspolnej oferty inwestycyjnej Powiatu
na rzecz pozyskiwania nowych inwestorow chcacych zainwestowaé kapitat
Powiecie. Rdwnie waznym zadaniem stojagcym przed Powiatem Goleniowskim jest
powotanie Powiatowego Inkubatora Przedsiebiorczosci, ktdéry umozliwi wsparcie
powstawania i rozwoju nowych przedsiebiorstw. W przypadku inkubatoréw
szczegblny nacisk kfadzie sie na pomoc, skierowang do firm o charakterze
innowacyjnym. Powstawanie nowych przedsiebiorstw, a co za tym idzie i nowych
miejsc pracy w Powiecie moze by¢ ulatwione poprzez podjecie
i dalsze rozszerzanie wspdtpracy z Izbg Rzemieslniczg oraz z istniejgcymi juz
przedsiebiorcami. Takie spotkania majg na celu utatwi¢ zatozenie wiasnej firmy

i odnalezienie sie na rynku pracy. Wsparcie finansowe ze zrédet zewnetrznych na
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edukacje ekonomiczng bedzie krokiem w przéd do tego, aby zacheci¢ osoby do

STRATEGIA
ROZWO]U

otwierania wtasnych dziatalnosci gospodarczych.

KARTA INFORMACYJNA

POWIATU -
GOLENIOWSKIEGO Cel strategiczn

2. PRZEDSIEBIORCZOSC I EDUKACIA

Cel operacyjny

2.1 Przedsiebiorczy Powiat

Dziatania:

2.1.1 Wspieranie idei utworzenia wspdlnej oferty
inwestycyjnej Powiatu na rzecz pozyskiwania nowych
inwestorow.

2.1.2 Wspétpraca z Izbg Rzemieslniczg
i przedsiebiorcami

2.1.3 Powotanie Powiatowego Inkubatora
Przedsiebiorczosci.

2.1.4 Pozyskanie $rodkéw na edukacje ekonomiczng
i rozwdj przedsiebiorczosci.

Mierniki realizacji projektu:
2.1.1.1 Wspdlna powiatowa informacja inwestycyjna.

2.1.2.1 Tlos¢ spotkan z Izbg Rzemiesiniczg

i przedsiebiorcami.

2.1.3.1 Powotanie Powiatowego Inkubatora
Przedsiebiorczosci (0/1).

2.1.4.1 Wysoko$¢ pozyskanych srodkéw na edukacje
ekonomiczng i rozwdj przedsiebiorczosci.

Okres realizadji
2014-2020

Jednostka (stanowisko) odpowiedzialna za realizacje
e Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji.
e Wydziat Oswiaty.

e Wydziat Kadr i Administracji, Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji.

Zrodfo: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego

w Goleniowie.
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Nowoczesna edukacja

Kolejnym celem operacyjnym wypracowanym podczas prac zespotdw jest
»~nhowoczesna edukacja”. Jest to wazny zapis w Strategii, poniewaz od tego jak
bedzie wygladata powiatowa edukacja zaleze¢ bedzie nasza przysziosc.
Ksztattowanie obecnego i przysztego rynku pracy bedzie zaleze¢ od dziatan
wspierajacych rozwodj edukacji ustawicznej. Dopasowanie kwalifikacji do potrzeb
rynku pracy wymaga restrukturyzacji i wzmocnienia szkolnictwa zawodowego
w Powiecie Goleniowskim. W ramach celu wsparcie uzyskajg takze dziatania
ukierunkowane na rozszerzenie i unowoczesnienie oferty edukacyjnej powiatowej
oSwiaty oraz optymalizacja warunkdw lokalowych do potrzeb jednostek
oSwiatowych. Wsrod priorytetdw o znaczeniu strategicznym na wiodgcym miejscu
znajduje sie nowoczesny i racjonalny system edukacji. CatoS¢ dziatan w sferze
polityki edukacyjnej musi zmierza¢ do wyréwnywania dysproporcji miedzy
poziomem edukacji osigganym przez mtodziez z miast w stosunku do mtodziezy
z obszarow miejsko — wiejskich Powiatu Goleniowskiego, rozbudzi¢ edukacje wsrod

mtodziezy, co powinno sprzyjac¢ poprawie jakosci ksztatcenia w Powiecie.
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KARTA INFORMACYJINA
Cel strategiczny
ml . 2. PRZEDSIEBIORCZOSC I EDUKACIA
STRATEGIA
ROZWO)U Dziatania:
POWIATU ziatania:
GOLENIOWSKIEGO Cel operacvin 2.2.1Wspieranie szkolnictwa zawodowego
peracyjny o
: w Powiecie.
2.2.2 Tworzenie optymalnych warunkéw nauczania
2.2 Nowoczesna edukacja w placdwkach oswiatowych Powiatu.
2.2.3. Doposazenie jednostek oswiatowych Powiatu
Goleniowskiego.
2.2.4 Podnoszenie jakosci nauczania.
Mierniki realizacji projektu:
2.2.1.1 Liczba bezrobotnych absolwentéw szkét w
ogolnej liczbie bezrobotnych Powiatu Goleniowskiego.
2.2.1.2 Zdawalnos$¢ egzamindéw zawodowych w
technikach prowadzonych przez Powiat Goleniowski.
2.2.1.3 Zdawalnos$¢ egzaminéw zawodowych Okres realizacji
robotniczych prowadzonych przez Powiat Goleniowski . 2014-2020
2.2.2.1 Tlo¢ szkdt w powiecie.
2.2.3.1 Wysokosc¢ naktadow na doposazenie jednostek
oSwiatowych.
2.2.4.1 Zdawalnos¢ egzamindéw maturalnych.
2.2.4.2 Zdawalnos¢ egzamindw zawodowych.
Jednostka (stanowisko) odpowiedzialna za realizacje
e Powiatowy Urzad Pracy, Wydziat Oswiaty.
e Wydziat Oswiaty.
e Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji.
Zrodfo: Opracowanie wtasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.
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Efektywna administracja i informatyzacja

Istotnym zapisem Strategii bedzie zapewnienie interesantom, urzednikom,
przedsiebiorcom oraz innym instytucjom publicznym lepszego dostepu do informacji
i ustug. Prezne dziatanie umozliwi spetnienie obowigzku polegajacego na wiasciwej
i szybkiej obstudze interesantéw, a pracownikom utatwi szybkie podejmowanie
dobrze uzasadnionych decyzji. Zwiekszenie roli elektronicznego obiegu dokumentéw
w sposob fatwy, a co najwazniejsze szybko spowoduje zatatwienie sprawy
w urzedzie. Natomiast sprawnos$¢ urzednikdw podniesie sie jezeli w sposdb
wlasciwy bedq podnosi¢ swoje  kwalifikacje.  Ciekawym  rozwigzaniem
przedstawionym podczas prac grup roboczych mogtoby byé wziecie udziatu
w programie ,Lemur”. Celem programu jest unikniecie emisji CO®> w zwigzku
z projektowaniem budowy nowych energooszczednych budynkdéw uzytecznosci
publicznej oraz zamieszkania zbiorowego. Dofinansowanie udzielane bedzie
w formie dotacji i pozyczki z czeSciowym umorzeniem. Intensywno$é
dofinansowania w formie dotacji wynosi do 70% kosztow kwalifikowanych
przedsiewziecia, w  zaleznosci  od uzyskanej klasy  energetycznej
A, B lub C. Natomiast intensywno$¢ dofinansowania w formie pozyczki wynosi do
1000 zt/m” powierzchni uzytkowej o regulowanej temperaturze z mozliwoécia
umorzenia w wysokosci do 70% kwoty pozyczki, stosownie do uzyskanego efektu

ekologicznego, potwierdzajacego uzyskanie klasy energetycznej A, B lub C.
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KARTA INFORMACYJNA
Cel strategiczny
- y
2. PRZEDSIEBIORCZOSC I EDUKACIA
STRATEGIA
ROZWOJU
POWIATU Dziatania:
COLENIOWSIaECE 2.3.1 Zwiekszenie roli elektronicznego obiegu
_ dokumentéw w  Starostwie i  jednostkach
Cel operacyjny organizacyjnych Powiatu.
2.3.2  Poglebienie  wspOtpracy z  gminami
2.3 Efek da administracia i w Powiecie (I'<onwent Wojtow, Burmistrzow,
izx’rmatyzalcj:a racat Konwent Starostow, Przewodniczacych Rad).
2.3.3 Podnoszenie  kwalifikacji  pracownikéw
samorzgdowych.
2.3.4 Poprawa jakosci ustug w urzedzie.
Mierniki realizacji projektu:
2.3.1.1 Iloé¢ wptywajacych/wychodzacych spraw za
pomoca systemu informatycznego ePUAP (liczba
;a’{a;wloTylc,h plsnjl) ) H ai Okres realizadji
3.2.1 Io?cl: wspolnych spot ,an. 2014-2020
2.3.3.1 Ilos¢ odbytych szkolen wewnetrznych
i zewnetrznych.
2.3.4.1 Ilo$¢ zadowolonych interesantéw (badanie
ankietowe).
Jednostka (stanowisko) odpowiedzialna za realizacje
e Wydziat Kadr i Administracji.
Zrodto: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.
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7.3 I1I Cel strategiczny - polityka spoteczna

Polityka spoteczna jest to zespdt dlugofalowych dziatan na rzecz zaspokajania
potrzeb mieszkancéw Powiatu i rozwigzywania problemdéw spotecznych przyjety
i realizowany przez wiadze samorzadowgq i organizacje pozarzadowe dziatajgce na
terenie Powiatu Goleniowskiego. Polityka spoteczna Powiatu Goleniowskiego

w duzej mierze zalezy od prowadzonej polityki panstwa.
Efektywna polityka na rzecz rodziny

Jednym z celéw operacyjnych polityki spotecznej jest efektywna polityka na rzecz
rodziny polegajagca na wspOtpracy podmiotdw dziatajacych na rzecz dziecka
i rodziny. Wspotpraca powinna by¢ ukierunkowana na rozwigzywanie problemow

wynikajacych z Pieczy Zastepczej oraz wspieranie osdb zagrozonych spotecznie.

KARTA INFORMACYJNA

Cel strategiczny
3. POLITYKA SPOLECZNA

Dziatania:

Cel operacyiny 3.1.1 Wspieranie o0s6b i rodzin zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

. 3.1.2 Realizacja Powiatowego Programu Rozwoju
3.1 Efektywna polityka na Pieczy Zastepczej.

rzecz rodziny 3.1.3 Scista wspoipraca instytucji dziatajacych na
rzecz dziecka i rodziny.

Mierniki realizacji projektu:
3.1.1.1 Sprawozdanie z realizacji programu raz w roku.
3.1.2.1 Sprawozdanie z realizacji programu raz w roku.

3.1.3.1 Liczba wypracowanych stanowisk w konsultacji
Z innymi instytucjami na rzecz dziecka i rodziny.

Okres realizacji
2014-2020

Jednostka (stanowisko) odpowiedzialna za realizacje
e Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie.

Zrodto: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego

w Goleniowie.
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Konkurencyjny rynek pracy otwarty na wszystkich

ml . Kolejnym celem operacyjnym w ramach polityki spotecznej jest konkurencyjny
EBRZAVLEOGJ'G rynek pracy. Aby zaktywizowa¢ mieszkancow terendw wiejskich Powiatu,
POWIATU  a w szczegolnosci w wieku do 25 roku zycia i powyzej 50 roku zycia nalezy m. in.
GOLENIOWSKIEGO
dofinansowa¢ podjecie dziatalnosci gospodarczej; dofinansowa¢ wyposazenia
miejsca pracy; wyptacac dodatki aktywizacyijne.
KARTA INFORMACYJINA
Cel strategiczny
3. POLITYKA SPOLECZNA
Dziatania:
3.2.1 Aktywizacja osdb pozostajacych bez pracy
Cel operacyiny w szczegdlnosci w wieku do 25 roku zycia i po 50
roku zycia.
. 3.2.2 Wsparcie dziatan zwigzanych z uzyskaniem
3.2 Konkurencyjny rynek pracy kwalifikacji zawodowej i rozpoczeciem nowej
otwarty na wszystkich dziatalnoéci gospodarcze;j.
3.2.3 Aktywizacja mieszkancow z terendw wiejskich
Powiatu Goleniowskiego.
Mierniki realizacji projektu:
3.2.1.1 Udziat procentowy osdb bezrobotnych w wieku
do 25 roku zycia i po 50 roku zycia uczestniczacych
w formach aktywizacji zawodowej w stosunku do
ogolnej liczby zaktywizowanych bezrobotnych z
Powiatu Goleniowskiego w danym roku. ~ .
iy , o Okres realizacji
3.2.2.1 Wysokos¢ wydatkow na zadania zwigzane > 202
Z rozpoczeciem nowej dziatalnosci gospodarcze;j. 014-2020
3.2.2.2 Wysokos¢ wydatkdw na zadania zwigzane
z uzyskaniem kwalifikacji.
3.2.3.1 Liczba oséb bezrobotnych mieszkancéw wsi
w 0golnej liczbie bezrobotnych z Powiatu
Goleniowskiego.
Jednostka (stanowisko) odpowiedzialna za realizacje
e Powiatowy Urzad Pracy.
Zrodto: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.
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Aktywizacja spoteczna i zawodowa

ml l Ostatnim z celdw polityki spotecznej jest aktywizacja spoteczna i zawodowa. Prébg
EBR;VUE'G osiggniecia tego celu bedzie wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi i innymi
POWIATU podmiotami przy realizacji rdznych projektow i konkurséw majacych na celu
GOLENIOWSKIEGO
poprawe funkcjonowania i rozwoju palcéwek dziatajacych na rzecz pomocy
mieszkancom Powiatu np. tworzenie Warsztatow Terapii Zajeciowej (WTZ),
wsparcie w dziataniu Domu Pomocy Spotecznej itp. Na terenie Powiatu prowadzone
sq dziatania z zakresu rehabilitacji zawodowej i spotecznej osdb niepetnosprawnych,
ktére umozliwiajg tym osobom uczestnictwo w zyciu spotecznym i zawodowym.
KARTA INFORMACYJINA
Cel strategiczny
3. POLITYKA SPOLECZNA
Dziatania:
3.3.1 Wsparcie w tworzeniu i dziataniu Centrum
Cel operacyjny Inicjatyw Spotecznych (CIS), Klubéw Inicjatyw
Spotecznych (KIS), Zaktadu Aktywizacji Zawodowej
(ZAZ), Warsztatow Terapii Zajeciowej (WTZ),
3.3 Aktywizacja spoteczna Domu Pomocy Spotecznej (DPS)
i zawodowa 3.3.2 Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi
i przeprowadzenie konsultacji spotecznych
Mierniki realizacji projektu:
3.3.1.1 Tloé¢ wspartych inicjatyw.
3.3.2.1 Tlo5¢ przeprowadzonych konkurséw dla Okres realizacji
organizacji Poza_rzqdowych. , 2014-2020
3.3.2.2 Realizacja programu wspotpracy z
organizacjami pozarzadowymi (raz w roku
sprawozdanie).
Jednostka (stanowisko) odpowiedzialna za realizacje
e Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie.
e Wydziat O$wiaty i Wydziat Kadr i Administracji.
o  Wydziat Oswiaty i Wydziat Kadr i Administracji.
Zrodto: Opracowanie wtasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.
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=l . 7.4 1V Cel strategiczny - promocja Powiatu oraz rozwdj turystyki
STRATEGIA i ochrony srodowiska
ROZWOJU
POWIATU . . . . .. . s
cosnowskeco  Powiat Goleniowski ze wzgledu na swoje potozenie posiada naturalne mozliwosci do
rozwoju turystyki i rekreacji oraz cieszy sie popularnoscig turystéw; gtdwnie tych
ktorzy udajq sie w kierunku morza.
Rozwadj turystyki
Na wzrost atrakcyjnosci turystycznej Powiatu wplywa niewatpliwie duza ilos¢
szlakdw turystycznych i tras rowerowych wiodacych przez naturalne tereny
rekreacyjne. Jednym z dziatan w ramach tego celu operacyjnego sa takze udzielane
przez Powiat Goleniowski dotacje celowe na dofinansowanie prac konserwatorskich,
restauratorskich lub innych robot budowlanych przy zabytku wpisanym do rejestru
zabytkow znajdujacych sie na obszarze Powiatu.
KARTA INFORMACYJNA
Cel strategiczny
4. PROMOCJA POWIATU ORAZ ROZWOJ TURYSTYKI I OCHRONY SRODOWISKA
Dziatania:
Cel operacyjny 4.1.1 Wspieranie idei budowy Sciezek rowerowych
na terenie Powiatu Goleniowskiego.
. . 4.1.2 Renowacja zabytkow i starej zabudowy.
4.1 Rozwo¢j turystyki
Mierniki realizacji projektu:
4.1.1.1 Tlo$¢ zmodernizowanych i wybudowanych
Sciezek rowerowych na terenie Powiatu Okres realizacji
Goleniowskiego. 2014-2020
4.1.1.2 Wysokos¢ naktaddw na realizacje programu
remontu zabytkow.
Jednostka (stanowisko) odpowiedzialna za realizacje
e Wydziat Drég Powiatowych.
e Wydziat Finansowy.
Zrodfo: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.
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Kultura i sport

Sport i rekreacja jako elementy kultury fizycznej spotecznosci lokalnej to zbidr regut
i norm postepowania, majacych na celu dbato$¢ o zdrowie wiasne mieszkancéw
i ich prawidtowy rozwdj psychofizyczny. Poziom zaangazowania w zajecia ruchowe
to wypadkowa zaréwno postaw spotecznych, jak tez dostepnej oferty

organizacyjnej i bazy sportowo - rekreacyjnej.

Na terenie Powiatu Goleniowskiego znajduje sie wiele obiektéw stanowigcych
wiasno$¢ gmin i innych podmiotow. Sg to dobrze rozbudowane bazy sportowe
istniejace przy budynkach szkolnych oraz niezalezne boiska sportowe bedace
wiasnoscig gmin lub jednostek im podlegtych. Na terenie Powiatu funkcjonuje 39

klubdw sportowych.

Na terenie Powiatu organizowanych jest wiele atrakcyjnych imprez sportowo -

kulturalnych. Najciekawsze z nich to m. in.:

Regaty Yacht Klubu Polska w Lubczynie;

e Goleniowskie Spotkania Teatralne ,Bramat”;

e Festiwal Hanzeatycki;

e Goleniowska Mila Niepodlegtosci;

e Memoriat Stanistawa Steczka w Pitce Recznej w Osinie;

e Festiwal Filmu — Muzyki - Malarstwa ,Lato z Muzami” w Nowogardzie;
e Miedzynarodowy Festiwal Filméw Ekologicznych ,Ekofilm” w Nowogardzie;
e Miedzynarodowe Zawody Motocrossowe w Nowogardzie;

e SredniowieCzuj w Maszewie;

e Ogolnopolskie Spotkania Mtodego Teatru ,Krzykowisko” w Maszewie;
e Dni Stepnicy wraz z wyborami Miss Zalewu Szczecinskiego;

e Miedzynarodowa Gala Boksu w Stepnicy - patronat nad imprezg sprawuje
Dariusz , Tiger” Michalczewski.
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KARTA INFORMACYJINA
Cel strategiczny
-. . 4. PROMOCIA POWIATU ORAZ ROZWOJ TURYSTYKI I OCHRONY SRODOWISKA
EBR;V-I‘:/E(SIG Dziatania:
POWI A'I!U Cel operacyjny _4.2.1 Wspieranie rozwoju kultury, kultury fizycznej
GOLENIOWSKIEGO I Sportu.
4.2 Kultura i sport
Mierniki realizacji projektu:
4.2.1.1 Wysoko$¢ wydatkdw na wsparcie imprez Okres realizacji
kulturalnych i sportowych. 2014-2020
Jednostka (stanowisko) odpowiedzialna za realizacje
e  Wydziat Kadr i Administracji.
Zrodto: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.
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Ochrona srodowiska

Istotnym zadaniem z punktu widzenia Powiatu jest wspieranie proceséw majacych
na celu ochrone $rodowiska poprzez dziatania zwigzane z termomodernizacjq
budynkdw uzytecznosci publicznej czy zastosowanie innowacyjnych produktow jak
pompy ciepta, czy montowanie kolektorow stonecznych. Takie dziatania majq

przynie$¢ wymierne korzysci w postaci zmniejszonych wydatkow na energie.

KARTA INFORMACYJNA

Cel strategiczny
4. PROMOCJIA POWIATU ORAZ ROZWO3J TURYSTYKI I OCHRONY SRODOWISKA

Dziatania:

Cel operacyjny 4.3.1 Kontynuacja termomodernizacji jednostek
organizacyjnych powiatu.

4.3 Ochrona srodowiska

Mierniki realizacji projektu:
4.3.1.1 Wydatki jednostek organizacyjnych powiatu za Okres realizacji
zuzytqg energie, ciepto i wode. 2014-2020

4.3.1.2 Naktady inwestycyjne na termomodernizacje.

Jednostka (stanowisko) odpowiedzialna za realizacje
¢ Jednostki organizacyjne Powiatu.
e Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji.

Zrodto: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.
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Promocja Powiatu

ml . Promowanie potencjatu turystycznego poprzez udziat w targach turystycznych,
EBR;VLE&'G a takze wzajemna promocja z NGO poprzez tworzenie marki turystycznej regionu
POWIATU i zakup qgiftéw promocyjnych. Promocja Powiatu objawia sie poprzez nawigzywanie
GOLENIOWSKIEGO
wspOtpracy z partnerami lokalnymi i zagranicznymi.
KARTA INFORMACYJNA
Cel strategiczny
4. PROMOCJA POWIATU ORAZ ROZWO3J TURYSTYKI I OCHRONY SRODOWISKA
Dziatania:
Cel operacyjny 4.4.1 Promowanie potencjatu turystycznego.
4.4.2 Nawigzanie wspotpracy z partnerami
. . zagranicznymi.
4.4 Promocja Powiatu
Mierniki realizacji projektu:
44.1.1 Wysfokosc wydatkéw na promocje. Okres realizacii
4.4.1.2 Ud?llajf w targach turystycznych 2014-2020
4.4.2.1 Ilos¢ zawigzanych i realizowanych partnerstw
Z zagranicznymi samorzadami.
Jednostka (stanowisko) odpowiedzialna za realizacje
e Wydziat Kadr i Administracji.
e Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji.
Zrodfo: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.
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8. System zarzadzania realizacjq Strategii Rozwoju Powiatu
Goleniowskiego na lata 2014-2020

Zarzadzanie i realizacja Strategii to zespdt wzajemnie powigzanych dziatan
podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwatego i zréwnowazonego
rozwoju, spdjnosci spoteczno - gospodarczej, regionalnej i przestrzennej,
podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenie nowych miejsc pracy

w skali krajowej, regionalnej i lokalnej.

JStrategia Rozwoju Powiatu Goleniowskiego na lata 2014 - 2020" zmienia
rozumienie dziatalnosSci Powiatu przez dokument strategiczny. Obecnie wskazuje sie,
Zze wladze samorzgdowe za pomocg wszelkich dostepnych kompetencji realizujq
polityke rozwojowg Powiatu, natomiast Strategia jest wyborem priorytetowych
kierunkow koncentracji dziatan rozwojowych. Kierunkéw, ktére uznane zostaty za
lokomotywy rozwoju, a wiec umozliwiajgce najwieksze przyspieszenie procesow

rozwojowych.

Zaprezentowane opracowanie zawiera zbior celéw strategicznych Powiatu. W skali
krotko i Sredniookresowej aktualizacje plandw rozwojowych Powiatu zapewnia
przygotowanie i doroczny przeglad budzetéw oraz plany operacyjne tj. Wieloletni
Plan Inwestycyjny. Monitoring i ewaluacja WPI oprdcz dokonania oceny stopnia
realizacji dziatan zapisanych w palnie polega na wprowadzeniu modyfikacji zgodnie
ze zmieniajacymi sie warunkami wptywajacymi na rozwdj spoteczny i gospodarczy

Powiatu.

Realizacja zadan odbywac sie bedzie przez uchwalanie i realizacje kolejnych
budzetéw. Cele ujete w dokumencie Strategii powinny stac sie podstawg projektéw
realizowanych przez samorzad. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii
bedzie stopien realizacji zaplanowanych projektéw. Poszczegdlne cele majg
przypisane konkretne wskazniki, ktore bedg podstawg do budowania szczegotowych

zasad oceny postepu prac nad zapisami Strategii.
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9. Monitorowanie Strategii

Monitorowanie i ocena Strategii polega¢ powinna na poréwnaniu osiggnietego stanu
do zatozen opisanych w odpowiednich celach strategicznych na podstawie analizy
sprawozdan rzeczowych i finansowych jednostek organizacyjnych Powiatu.
Monitoring wskaznikowy Strategii prowadzony bedzie przez Wydziat Rozwoju,
Inwestycji i Promocji Starostwa Powiatowego w Goleniowie i bedzie realizowany
w sposdb ciggty. Wartosci na koniec kolejnych lat bedq stanowi¢ element informacji
z realizacji Strategii. Dokument ten bedzie dostarczat informacji niezbednych do
wskazania efektywnosci kosztowej realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych
i operacyjnych. Nastepnie dokument bedzie przedstawiany Zarzadowi Powiatu,
Komisjom Rady Powiatu w Goleniowie oraz przedktadany bedzie Radzie Powiatu
w Goleniowie do zaopiniowania. Dokumentem kierunkowym w zakresie realizacji
inwestycji bedzie Wieloletni Program Inwestycyjny, ktéry raz do roku bedzie

podlegat ocenie.
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Schemat monitoringu Strategii.
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Zrddto: Opracowanie wiasne. Wydziat Rozwoju, Inwestydji i Promocji Starostwa Powiatowego
w Goleniowie.
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